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MOT DES CAP SUR L’ADAPTATION
COPRESIDENTS

L'année 2025 nous a permis de réaliser & quel point notre communauté d'affaires sait faire face aux imprévus et s‘adapter aux changements et & 'adversité. Dans un
environnement économique en profonde mutation, marqué par des tensions commerciales importantes, le conseil d'administration de Granby Industriel a pu mesurer toute la

solidité de notre organisation eft, surtout, la capacité d'adaptation remarquable de notre tissu industriel.

La profondeur d'expertise de I'équipe en place chez Granby Industriel, a permis a l'organisme de répondre rapidement aux besoins pressants de nos entreprises dans un
contexte ou chaque décision pouvait avoir des conséquences significatives. Le conseil tient & saluer 'engagement exceptionnel de I'ensemble du personnel, qui a su se

mobiliser avec efficacité et empathie auprés des manufacturiers de notre territoire.

A ftitre de coprésidents, nous avons eu le privilege de constater de prés la solidarité qui unit les acteurs de notre écosystéeme. Entrepreneurs, élus municipaux, institutions
d'enseignement, organismes de développement économique : tous ont fait preuve d'une unité exemplaire pour protéger et renforcer notre économie locale. Cette cohésion

n'est pas le fruit du hasard — elle est le résultat de décennies de collaboration et d'un sentiment d'appartenance profond envers notre communauté industrielle.

Rappelons que la mission de Granby Industriel va bien au-deld de I'accompagnement individuel des entreprises. Notre réle est de créer les conditions propices au
développement durable de l'ensemble du secteur manufacturier : faciliter le maillage entre les acteurs, valoriser nos savoir-faire, assurer le rayonnement de Granby et veiller
4 ce que notre parc industriel demeure un milieu accueillant, innovant et compétitif. Le Carrefour industriel et numérique de Granby et le Centre d'innovation et de
technologies industrielles de Granby continuent d'étre des vecteurs essentiels de cette mission, en favorisant 'émergence de nouvelles entreprises et la collaboration entre

les forces vives du milieu.

Nous souhaitons exprimer notre reconnaissance envers la Ville de Granby, nos partenaires gouvernementaux et I'ensemble des administrateurs qui, par leur engagement

bénévole au sein du conseil, contribuent & orienter les décisions stratégiques de notre organisation. Leur dévouement est un pilier fondamental de notre réussite collective.
En terminant, nous regardons vers |'avenir avec confiance. Les défis sont réels, mais Granby a démontré, au fil de son histoire industrielle, qu'elle sait se réinventer. Nous
sommes convaincus que notre communauté posséde tous les atouts pour traverser cette période d'incertitude et en ressortir plus forte. Ensemble, continuons de batir un

milieu industriel dont nous pouvons étre fiers.

Vanessa Gravel et Alain Lacasse, coprésidents du conseil d'administration de Granby Industriel
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MOT DU TRANSFORMER LES DEFIS EN LEVIERS

DIRECTEUR GENERAL

L'année 2025 restera gravée comme une autre année ou notre résilience collective a été mise & l'épreuve. Limposition de tarifs douaniers par nos voisins du sud est venue
créer une forte incertitude dans notre écosystéme industriel qui, rappelons-le, compte beaucoup d'entreprises exportatrices. Pour nombre de nos manufacturiers, qu'il s'agisse

de sous-traitants de donneurs d'ordre ou d'exportateurs directs, cette incertitude commerciale a retardée certaines décisions d'investissement et de planification stratégique.

Face & ce contexte inédit, Granby Industriel a choisi d'agir plutét que de subir. Nous avons rapidement déployé des actions concrétes pour accompagner nos entreprises
dans la diversification de leurs marchés, en misant sur les accords de libre-échange dont dispose le Canada avec ['Europe et le reste de I'"Amérique. Nos missions de
prospection — & la Foire de Hanovre pour une premiére historique, au Mexique, et & Pollutec/EJC & Lyon — ont permis de tisser de nouveaux liens commerciaux et de

maintenir Granby comme destination de choix pour les investisseurs étrangers.

Car malgré la turbulence, notre parc industriel a continué de croitre. Les investissements industriels témoignent d'une confiance soutenue envers notre écosystéme. La
construction de la future usine de Solutions Energétiques Volta, l'expansion de Tremcar, les projets de Labelink et de Kandju, ainsi que l'arrivée de nouvelles entreprises
francaises au Carrefour industriel et numérique de Granby confirment notre attractivité & 'échelle internationale. Granby compte désormais plus de 38 filiales de sociétés

étrangéres sur son territoire, un tfémoignage éloquent de notre rayonnement.

La rareté de la main-d'oeuvre et les nouvelles restrictions gouvernementales sur I'embauche de travailleurs étrangers temporaires demeurent des défis bien réels. La pénurie
de terrains industriels disponibles, quoique sighe de notre succés, nous interpelle quant & la capacité d'accueil future de notre territoire. Ce sont l& des enjeux sur lesquels
nous continuerons de travailler avec la Ville de Granby et I'ensemble de nos partenaires. L'année 2026 devra marquer le virage vers l'industrie 5.0, qui remet ['humain au

centre de la transformation numérique en tenant compte que le développement durable, c’est le maintien de notre tissu industriel pour des années & venir.

Je souhaite également souligner le départ & la retraite de Chantal, notre adjointe administrative, qui a veillé sur I'équipe pendant dix ans. Chantal était bien plus qu’'une
collegue. Elle était celle sur qui tout le monde pouvait compter. Responsable de ce qu'on appelle affectueusement « toutes autres tdches connexes », elle s'acquittait de

chaque mandat avec une générosité et un dévouement qui nous manqueront. Nous lui souhaitons une retraite & la hauteur de tout ce qu'elle nous a donné. Merci a toi,
Chantal.

En terminant, je tiens & saluer la détermination de nos entrepreneurs, qui ont su naviguer dans cette tempéte commerciale avec courage et agilité. Le tout, sans oublier les
gens qui forment la merveilleuse équipe de Granby Industriel et sont toujours présent pour les accompagner, les écouter et chercher des solutions. C'est cette force de

caractére qui fait de Granby I'une des villes industrielles du Québec parmi les plus dynamiques — et qui nous permettra d'affronter les défis & venir, ensemble.

Lukas Dufault, Directeur général de Granby Industriel



MOT DU DIRECTEUR BILAN POSITIF POUR 2025
DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

De fagon générale et malgré l'incertitude économique qui a régnée en 2025 le secteur manufacturier se porte bien & Granby.

Bien que les investissements industriels totaux aient diminué en 2025 par rapport & 2024, le niveau demeure exceptionnel comparativement aux années antérieures, avec

plus de 385 M$. La diminution s'explique principalement par I'état d'avancement et la finalisation de certains projets majeurs.

La construction de 'usine de Solutions énergétiques Volta Canada continue d’avoir un impact important sur les investissements industriels totaux, et ce sera le cas pour la
prochaine année. Toutefois, mis & part ce projet, les investissements des autres entreprises affichent une hausse considérable par rapport aux années précédentes. Au total,

154 entreprises manufacturiéres et de services & l'industrie ont investi dans leur croissance.

En totalité, 72,6 % des investissements ont été consacrés & 'agrandissement et & la construction de bétiments, soit prés de 280 M$. Par ailleurs, 72 M$ ont été investis dans
I'acquisition de machinerie et d'équipements (18,7 %), 15,4 M$ en recherche et développement (4 %), 2,2 M$ en technologies numériques (2,6 %), 7,5 M$ en améliorations
locatives (1,9 %) et 871 000 $ sous différentes formes (0,2 %).

Le nombre total d’emplois a diminué en 2025 pour atteindre 8 975, soit une baisse de 355 emplois (4 %) par rapport & 2024. Cette diminution s'explique notamment par des
mises & pied liées aux tarifs imposés par les Etats-Unis, ainsi que par une réduction des effectifs basés & Granby dans certaines entreprises. Toutefois, il est important de

souligner que 137 entreprises sondées prévoient embaucher 719 personnes en 2026.

En 2025, deux nouvelles entreprises étrangéres se sont implantées & Granby : Boa Concept, fabricant de convoyeurs flexibles et intelligents, et VAMECA, fabricant et
distributeur de valves commerciales et industrielles. Les 38 filiales étrangéres présentes & Granby (comparativement a 24 en 2015) représentent plus de 30 % des filiales de
I'Estrie. Ces entreprises contribuent significativement a la croissance économique de la région. D'autres entreprises étrangéres devraient également annoncer leur arrivée &

Granby au cours de la prochaine année.

Afin de favoriser la diversification des marchés des entreprises du territoire, nous poursuivrons en 2026 nos efforts visant & conclure des ententes de coopération économique

avec des organisations étrangéres de développement économique, principalement au Mexique et en France, dans des secteurs stratégiques pour la région.

Avec le premier examen conjoint de I'Accord Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM), prévu en juillet prochain, et dans un contexte géopolitique mondial en constante

évolution, nos industries devront encore composer avec l'incertitude économique. Il s'agit désormais d'une réalité & laquelle elles doivent s'adapter.

En terminant, je tiens a remercier 'ensemble de nos partenaires et collaborateurs pour leur contribution au développement économique de notre région, ainsi que mes

collégues pour leur engagement et leur dévouement & I'atteinte de nos objectifs communs.

Eric Tessier, directeur développement industriel



NOTRE
ROLE

SERVICES

VISION

MANDATS

SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT

e Accompagner les entrepreneurs et supporter les entreprises manufacturiéres existantes dans leur croissance,
leurs besoins, leurs enjeux et leurs projets (attraction et fidélisation de la main d'ceuvre, innovation, expansion,
relocalisation, financement, amélioration de la productivité, développement durable, reléve, etc.).

o Etre reconnu comme un endroit privilégié au Québec pour le démarrage d’entreprises, en stimuler I'émergence

en collaboration avec les autres intervenants économiques et offrir un appui technique et financier aux

entrepreneurs.

e Promouvoir la région aux niveaux national et international, attirer et accueillir de nouvelles entreprises

technologiques et de nouveaux investisseurs sur notre territoire.

ASSURER ET PROMOUVOIR L'"ENTREPRENEURIAT
ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET INDUSTRIEL DE SON TERRITOIRE.

Granby Industriel accompagne les entreprises dans leurs projets en identifiant les besoins, en ciblant les aides technique et
financiére et en en facilitant 'accés. Nous effectuons des visites industrielles et accompagnons les entrepreneurs de Granby et
ceux et celles qui souhaitent y installer leur entreprise en adaptant nos services a leurs besoins. Nous simplifions et facilitons la
réalisation de leurs projets d'affaires. Notre équipe assure aussi la promotion et la vente des terrains industriels de la Ville de
Granby ainsi que la mise & jour des béatiments industriels disponibles. Nous initions et réalisons également divers projets liés aux

enjeux identifiés sur le territoire, organisons des activités de réseautage et de formation destinées aux gestionnaires d'entreprises.
j dentif le territ d tivités d t tde f tion dest T d

Notre équipe s'est également bonifiée avec l'intégration de nouvelles ressources spécialisées en performance écoresponsable et

en innovations technologiques, renforcant ainsi notre capacité & accompagner les entreprises face aux enjeux actuels.

ETRE UN ACTEUR CLE ET UN GUICHET DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Etre I'acteur incontournable et le guichet du développement économique industriel de la région et assumer un leadership & titre
d’organisation innovante dans son milieu tfout en contribuant & créer des milieux de vie favorables & I'attraction et & la fidélisation

du capital humain, dans le respect de I'environnement et de la société.




Ent

repreneuriat
Haute-Yamaska

ENTREPRENEURIAT

HAUTE-YAMASKA

UNE GESTION ASSUREE PAR GRANBY INDUSTRIEL AU SERVICE DE L'ENTREPRENEURIAT

En 2025, Granby Industriel a renouvelé son entente de gestion avec Entrepreneuriat Haute-Yamaska. Fidele & sa
mission, |'organisation a poursuivi ses actions visant & accompagner et stimuler 'entrepreneuriat sur le territoire,
contribuant ainsi au développement de ['écosystéme entrepreneurial de la région. Par son expertise et sa
connaissance du milieu, Entrepreneuriat Haute-Yamaska a veillé a offrir un accompagnement structuré, humain
et adapté aux réalités des entrepreneur-e's, contribuant ainsi & soutenir leur croissance et & renforcer le
dynamisme économique du ferritoire.

Entrepreneuriat Haute-Yamaska a également représenté la MRC de La Haute-Yamaska au sein du conseil
d’'administration d’'Economie Estrie.

L’ANNEE A ETE MARQUEE PAR LA TENUE DE TROIS EVENEMENTS MAJEURS

L'événement #JeSuisEntrepreneur.e, sous le théme S'inspirer | S'outiller | Partager, a permis de rassembler la
communauté entrepreneuriale autour d'échanges enrichissants et d'outils concrets favorisant le passage &
I'action.

Le Défi OSEntreprendre a mobilisé de nombreux participants et partenaires, mettant en valeur des projets
entrepreneuriaux inspirants et contribuant & faire rayonner |'entrepreneuriat local & I'échelle régionale et au-
dela.

Entrepreneuriat Haute-Yamaska a également agi a titre de porteur pour I'organisation du souper des filiales
étrangéres de |'Estrie, en collaboration avec Investissement Québec International.

De plus, plusieurs vidéos promotionnelles ont été réalisées en 2025 dans le cadre de différentes campagnes,
dont 1 pour Entreprendre ensemble, 2 pour Déti OSEntreprendre et 12 pour Tissés Serrés.



FAITS
SAILLANTS —

ENVIRONNEMENT

Granby Industriel est devenu le coordonnateur du projet Fleurir les ICI, soutenu auparavant par la division de I'environnement
de la Ville de Granby. Depuis 2015, le projet écologique Fleurir les ICI est une initiative visant & favoriser la biodiversité et &

verdir les espaces collectifs des Institutions, Commerces et Industries (ICl) de Granby et de la région.

ECONOMIE

, Février : les entreprises du parc industriel, comme partout au Canada, se sont préparées a 'entrée en vigueur de tarifs douaniers

américains de 25 %, ayant un impact important sur plusieurs manufacturiers. Malgré les inquiétudes, les acteurs locaux se sont

mobilisés et ont organisé des rencontres afin de s'adapter & la situation sans céder & la panique.

FUSION /
ACQUISITION

Les Trempes LD sont devenues la division Granby de Traitement Thermique National, marquant une étape importante dans l'industrie
du traitement thermique au Québec. Cette intégration a permis de renforcer leur offre de services et d'accéder & de nouvelles

ressources technologiques, consolidant leur position auprés des manufacturiers.

CROISSANCE

La filiale canadienne de l'entreprise frangaise Chargepoly, installée au Carrefour industriel et numérique de

Granby, a décroché un important contrat avec Nationex pour fournir des bornes électriques a sa flotte de

véhicules lourds.

SOUTIEN

ATLAS Aéronautik recoit un soutien gouvernemental totalisant 1 650 000 $ de Québec et d'Investissement Québec

afin d'accroitre sa productivité grace & |'acquisition d’équipements innovants.

Cet investissement permettra & la PME de Granby d'augmenter sa production et de renforcer sa position dans la

chaine d'approvisionnement aérospatiale,

' SUPPORT

Mars : Les tarifs douaniers que le président américain a imposés ou a menacé d'imposer sur les produits canadiens ont

généré beaucoup de stress et d'inquiétude parmi les manufacturiers du parc industriel de Granby. L'organisme Granby

Industriel a mis en oeuvre des actions pour les accompagner dans cette tourmente.



CONSOLIDATION Tl Lo« | N

SEP Métrologie a inauguré ses nouveaux locaux & Granby en septembre 2025, marquant une étape importante de son
développement. L'entreprise a également investi plus de 625 000 $ en équipements de précision, renforgant son réle clé

auprés des manufacturiers.

Artopex a fait I'acquisition du manufacturier résidentiel Trica afin d’élargir son offre. Cette transaction vise a renforcer la

conception et la production locale de mobilier, en misant sur 'innovation, le confort et la durabilité.

CROISSANCE

La PME Les Emballages PickPack, logée au CITIG, a poursuivi sa croissance soutenue, notamment grace a la signature de

son plus important client & ce jour. Ce nouveau partenariat a, & lui seul, égalé le volume généré par I'ensemble de ses 60

clients, confirmant une expansion rapide de I'entreprise.

PERFORMANCE

Cascades a investi plus de 5,3 M$ dans son usine de Granby afin d'augmenter la capacité de deux lignes de production et
d'améliorer la qualité de ses produits. Gréce a I'ajout d'équipements plus performants, la production de papier hygiénique destinée

a Cascades PRO augmentera de 20 %.

INVESTISSEMENTS |

PSP Innova, entreprise du parc industriel de Granby spécialisée en équipements de sécurité, a agrandi pour soutenir sa

g T ——— croissance. Des travaux de 400 000 $.
N
2 HE ENVIRONNEMENT
b e
M v \ ; L'entreprise Mat Tech s'est jointe au projet écologique Fleurir les ICI, une initiative visant & verdir les espaces
U

] 1 N S industriels et & favoriser la biodiversité & Granby. Dans le cadre du projet, I'entreprise a mis en place plusieurs
actions concrétes, dont la plantation d'arbres et la réduction de I'entretien des terrains, contribuant ainsi & diminuer

son impact environnemental et & soutenir la faune locale.

FINANCEMENT

Solutions Energétiques Volta Canada & Granby a recu un beau cadeau en provenance de la Corée du Sud. En effef,
I'entreprise a obtenu un financement majeur d’environ 194 M$ dans le cadre d'un programme organisé par le ministére sud-

coréen de I'Economie et des Finances.



ENQUETE
INDUSTRIELLE

METHODOLOGIE

247 entreprises manufacturiéres, services a lindustrie et
distributeurs-grossistes répertoriés a Granby ont répondu &
'enquéte industrielle annuelle entre le 1*" décembre 2025

et le 12 mars 2026, pour les données de I'année 2025.




INVESTISSEMENTS

Les investissements industriels totaux & Granby se sont maintenus & un niveau élevé en 2025 : 385 388 934 $
L'implantation et la construction de I'usine de Volta Energies Solutions a toujours un impact important sur les investissements industriels totaux et ce sera le cas pour la

prochaine année. Toutefois, mise & part ce projet, les investissements des autres entreprises ont connu une hausse considérable par rapport aux années précédentes.

Batiment

3 8 5 M $ Machinerie et équipements
D ’ I N V E S T I S S E M E N T Recherche et développement 15 419 746 $

Technologies numériques 9897169 $
Améliorations locatives 7 455 472 %

Autres investissements 871000 %

CROISSANCE DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES
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FILIALES
ETRANGERES

DES RETOMBEES CONCRETES POUR LE INVESTISSEM
TR

3 NTS FILIALES
TERRITOIRE E N

E
ANGE

Granby Industriel soutient les filiales de sociétés étrangeéres dans leur Granby compte maintenant 38 filiales de sociétés étrangéres sur son

implantation, leur croissance et la réalisation de leurs projets. Elles créent de territoire (comparativement & 24 en 2015).

la richesse, générent des emplois de qualité et contribuent & la diversité du

secteur manufacturier de Granby. Elles ont investi plus de 258 M$ en 2025, ce qui représente 67 % des

investissements totaux.

En 2025, elles représentent prés de 3 000 emplois, soit 33,3 % des emplois

du secteur industriel.

NOUVELLES IMPLANTATIONS NOUVELLES IMPLANTATIONS

Boa Concept : L'entreprise, dont le sieége social est en France, a choisi Granby Chargepoly : Aprés une premiére année au Carrefour industriel et numérique,

comme lieu d'implantation sur le marché canadien. Elle fabrique des convoyeurs I'entreprise qui fabrique des bornes de recharge rapide pour véhicules

modulables et intelligents pour la grande distribution. Elle est actuellement électriques a déménagé son siége social nord-américain de Seattle &

résidente du Carrefour industriel et numérique de Granby. Granby. Elle compte actuellement 8 employés et réalise plusieurs projets
d'électrification au Québec en tant que sieége social nord-américain.

VAMECA : L'entreprise a choisi Granby pour lancer ses opérations au Québec.

Elle s'installera au CITIG au début de 'année 2026 pour y fabriquer et distribuer

des valves industrielles et des solutions d'étanchéité sur mesure.

VANIEC/ ¢ CHARGEPOLY

concept




EXPORTATIONS

122 entreprises industrielles de Granby, sur 247 sondées, exportent leurs produits et services hors Québec, soit 49 % des entreprises

manufacturiéres du territoire. Dans |'ensemble, une forte présence sur les marchés nord-américains est observée, tout en laissant entrevoir

un potentiel de diversification vers d'autres régions du monde.

EXPORTATIONS PAR REGION

NOMBRE D'ENTREPRISES

% DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES
DE GRANBY

ETATS-UNIS

AUTRES PROVINCES CANADIENNES

EUROPE

MEXIQUE

AUTRES LOCALISATIONS




EMPLOIS

Les perspectives d'embauche pour 2026 sont porteuses d’'espoir. Malgré un recul de 'emploi en 2025 dans un contexte économique incertain, la détermination de nos

entreprises demeure bien présente, alors que 137 d’entre elles prévoient recruter plus de 700 personnes au cours de la prochaine année.

PERSPECTIVES D'EMBAUCHE

137

entreprises sondées ont l'intention d'embaucher
719

rsonnes dans |'année en cours.
ersonnes dans |

RECRUTEMENT A L'INTERNATIONAL

56 entreprises & Granby emploient actuellement des

travailleurs étrangers temporaires

22 entreprises ont de |'intérét & recruter & l'international dans

le futur.

377 est le nombre de travailleurs étrangers temporaires en

entreprise.

PLUS GRANDES VARIATIONS D'EMPLOIS PAR SECTEUR

Divers +187

Vétements et textiles +99
Produits métalliques +28
Aliments et boissons -109
Matériel de transport -153
Plastiques et caoutchoucs -160

Une baisse de 355 emplois ou de 4 % en comparaison avec 2024.

2025 8 975

2024 9 330

2023 9 408

0) 2000 4000 6000 8000 10000

Les données indiquent une diminution du nombre d'employés en 2025. Ce chiffre
A . . . \ . . . s

s'explique en partie par des mises & pied chez certains manufacturiers touchés par
les tarifs américains, ainsi que par une diminution du nombre d'employés basés &
Granby dans certaines entreprises. Le niveau d’emploi est demeuré toutefois élevé

malgré un contexte économique en évolution.



TISSU INDUSTRIEL

Aliments et

boissons

16 entreprises (6,5 %)

1 640 emplois
Investissements 21114 912 $

Impression

15 entreprises (6,1 %)
218 emplois
Investissements 22 223 000 $

Plastiques et caoutchoucs

20 entreprises (8,1 %)
853 emplois
Investissements 17 798 000 $

€
Produits

métalliques

54 entreprises (21,9 %)
1808 emplois
Investissements 231522 721 $

Distributeurs-

grossistes

40 entreprises (16,2 %)

828 emplois
Investissements 15 085 475 $

=
Matériel de transport

7 entreprises (2,8 %)
641 emplois
Investissements 10 005 000 $

Produits

chimiques

4 entreprises (1,6 %)

42 emplois
Investissements 1130 000 $

Services spécialisés
a l'industrie
25 entreprises (10,1 %)

318 emplois
Investissements 2 544 000 $

Vétements et textiles

10 entreprises (4 %)
389 emplois
Investissements 3 976 632 $

Meubles et

produits en bois

14 entreprises (5,7 %)

343 emplois
Investissements 1343 028 $

Informatique, électronique
et électrique

12 entreprises (4,9 %)

509 emplois

Investissements 7786 779 $

Transport et logistique

2 entreprises (0,8 %)
45 emplois
Investissements 400 000 $

247 ENTREPRISES | 8 975 EMPLOYES | 385 388 934 $ INVESTISSEMENTS TOTAUX

Fabrication de
machines

O
Qo
&&=

7 entreprises (2,8 %)
279 emplois
Investissements 4 598 976 $

Papier

1 entreprises (0,4 %)
223 emplois
Investissements 5 480 000 $

Produits minéraux non
métalliques

8 entreprises (3,2 %)

89 emplois
Investissements 1400 000 $

Divers

12 entreprises (4,9 %)
750 emplois
Investissements 39 980 411 $




REPARTITION DU NOMBRE

D'ENTREPRISES :

Les petites entreprises (1 a 50 employés) représentent 81 %
des entreprises de Granby et 33 % des emplois.

Nombre Elles sont trés souvent spécialisées dans leur domaine et

% des entreprises d’emplois % des emplois contribuent & la diversité de notre écosystéme.
maximums

Nombre Nombre
d’employés d’entreprises

LES PLUS GRANDES ENTREPRISES EN

TERME D'EMPLOIS A GRANBY
1520 143 58 % 1023 1% 201 employés et plus, au 31 décembre 2025

e Agropur Coopérative - usine de Granby

e Cascades

21a 50 56 23 % 1940 22 % ¢ Hershey Canada inc.

e Les Aliments Ultima Food, une filiale de Lactalis Canada

e Lippert Canada

514100 29 12 % 2157 24.% Prinoth Ltd.

101a 200 12 5% 1823 20 %

CE SONT LES MOYENNES ET GRANDES
201 et + 7 3% 2032 23 %

ENTREPRISES (19 %) QUI EMPLOIENT LE PLUS
GRAND NOMBRE DE PERSONNES (67 % DES
EMPLOIS MANUFACTURIERS).

TOTAL 247 100 % 8975 100 %




PORTRAIT DE LA

RELEVE

GRANBY INDUSTRIEL, ACCOMPAGNE DE COLLABORATEURS, A POSE DES
ACTIONS CONCRETES POUR REPONDRE A CET ENJEU :

MICROPROGRAMME DE 2E CYCLE EN TRANSFERT D’ENTREPRISES ET RELEVE
ENTREPRENEURIALE

Plusm de 20 conseillers et conseilleres en accompagnement d'entreprises et en
développement économique ont complété un microprogramme de 2e cycle de |'Université

de Sherbrooke portant sur le transfert d’entreprises et la reléve entrepreneuriale.

Initiée par Granby Industriel, en partenariat avec Economie Estrie, cette formation visait &
outiller les participants dans I'élaboration de plans de reléve adaptés aux besoins des
entreprises. Deux membres de Granby Industriel ainsi que deux membres d'Entrepreneuriat

Haute-Yamaska y ont participé.

PARTICIPATION A DIVERSES SEANCES D'INFORMATION
* « Valorisation d'un plan de transfert », organisé par Repreneuriat Québec
* « Financer un transfert d’entreprise : éviter les piéges et choisir la bonne structure », offert

par Repreneuriat Québec

L'enjeu de la reléve en entreprise manufacturiére est crucial pour

assurer la pérennité et la croissance des organisations. Trouver un
P4 I. . . . I.

repreneur compétent, qu'il soit issu de la famille, de l'interne ou de

I'externe, est un défi majeur, surtout dans un contexte de pénurie

de main-d'ceuvre et de transformation technologique.

Age du propriétaire Nombre d’entreprises Pourcentage

| Age du propriétaire | | Pourcentage |
[ Non appiicabie ™|
| ol | | wox

100 %

Non applicable *

Total

*Ne s'applique pas signifie qu'il s'agit d'une filiale ou d'une entreprise gérée

par un groupe d'actionnaires ou un fonds

46 - 55 ANS

Les entrepreneurs de cette tranche d'age représentent 26 % des
propriétaires d'entreprises.

63 % n'ont pas de reléve identifiée

62 % n'ont pas de plan de reléve.

56 ANS ET +

Les entrepreneurs de plus de 56 ans représentent 34 % des
propriétaires d'entreprises manufacturiéres de Granby.

46 % n'ont pas de reléve identifiée.

46 % de ces propriétaires n'ont pas de plan de reléve.




VISITES INDUSTRIELLES AUPRES DES ENTREPRISES

Granby Industriel a réalisé 98 visites chez les industriels en 2025. Ces

occasions privilégiées nous permettent de rencontrer les dirigeants, G RA N B Y
connaitre leurs projets et comprendre leurs enjeux, tout en cernant les I N D U S T R I E L

besoins afin de bien les accompagner.

ACCOMPAGNE LES ENTREPRENEURS ET SUPPORTE LES ENTREPRISES
MANUFACTURIERES EXISTANTES DANS LEUR CROISSANCE, LEURS

ACCOMPAGNEMENT FACE AUX TARIFS DOUANIERS BESOINS, ENJEUX ET PROJETS

Granby Industriel a mis en place différentes actions pour soutenir les

entreprises face aux enjeux liés aux tarifs douaniers :

e Une boite a outils a été développée sur son site

web, regroupant programmes, services et
ressources d'information. RENCONTRES ET INTERVENTIONS AUPRES DES ENTREPRISES

e Une vigie économique a été déployée afin de
Au cours de la derniére année, plusieurs interventions ont été réalisées auprés des entreprises afin de les

suivre |'évolution du contexte géopolitique et
PR accompagner dans leurs différents enjeux de développement. Ces interventions ont permis d'offrir du

d'identifier des pistes de solutions. . .
P soutien, de l'information et des services adaptés aux besoins des organisations, contribuant ainsi & renforcer

e Deux séances d'information ont été organisées : i A
leur croissance et leur compétitivité.

permettant d'outiller les entreprises face aux
impacts des tarifs américains. En 2025, 339 interventions ont été réalisées auprés des entreprises, couvrant une diversité d’enjeux :
102 interventions en main-d'ceuvre

45 interventions en développement durable

10 interventions en économie circulaire

12 interventions en reléve d'entreprise

7 interventions en communication

41 interventions en prospection et implantation

122 interventions diverses (tarifs douaniers, transition numérique, financement, etc.)

Activités de concertation

e Organisation d'une table express pour UpSolv

e 3tables des intervenants qui rassemblent des représentants de ministéres et d'organismes économiques

pour échanger sur les programmes, actions et enjeux actuels. 20




LE CARREFOUR INDUSTRIEL ET NUMERIQUE DE

Le Carrefour industriel et numérique, inauguré en février 2024, a pour mission
d'accueillir et d'accélérer la croissance d'entreprises étrangéres et québécoises
ayant développé des technologies numériques et des outils dédiés au secteur
manufacturier.

Il ouvre ses portes aux entreprises innovantes, en démarrage ou ayant atteint un
certain niveau de maturité, afin de leur permettre de croitre dans un milieu
stimulant et collaboratif favorisant des initiatives de codéveloppement.

En 2025, 6 entreprises offrant des technologies innovantes y ont résidé :
Boa Concept
Chargepoly
Conseil des industries durables
Deltamu Canada
EVO Métrologie
Inoprod

Le Carrefour est également un lieu dynamique favorisant le réseautage. En 2025,
. <l by 14 . . 14 o eg 7 14 4 14

il o accueilli prés d'une vingtaine d'activités et d'événements d’'envergure, allant
de formations & des tables de concertation, en passant par l'accueil de
délégations étrangéres et des rencontres stratégiques entre partenaires.

Le Carrefour industriel et numérique a bénéficié de nouveaux partenariats financiers :

Partenaires industriels

O

fives

Partenaires majeurs

1
Granby () Desjardins

GRANBY

LE CENTRE D'INNOVATION ET DE
TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES DE GRANBY

Le Centre d'innovation et de technologies industrielles de Granby a
poursuivi son mandat d'appuyer de jeunes entreprises manufacturiéres en
démarrage, & caractére innovant et technologique. Il demeure un atout
important pour |'accueil et 'accompagnement des nouvelles entreprises.

Les entreprises locataires ont bénéficié de plus de 30 heures
d’accompagnement au cours de 'année.

En 2025, les locaux ont été occupés par deux locataires :
o GreeNovel, spécialisée en R&D de technologies de recyclage;
e Les emballages PickPack, qui développent des solutions d’emballages
réutilisables pour la livraison et le commerce en ligne.

Des démarches ont été amorcées afin d'accueillir de nouveaux locataires
potentiels en vue de 2026, dont I'entreprise VAMECA.

Une vidéo promotionnelle, accompagnée d'une campagne publicitaire
majeure, ont été réalisées en 2025 afin de mettre en valeur le CITIG.
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https://youtu.be/7KnI6t0RpVg
https://youtu.be/7KnI6t0RpVg

MARCHE
TERNATIONALE

rises et soutenir la diversification des marchés figurent parmi les priorités de Granby

et de ses entreprises, tout en générant des opportunités d'affaires et en favorisant

CES LAS VEGAS

6 au 10 janvier - Mission visant la promotion du Carrefour industriel et numérique de
Granby et I'attraction d'entreprises technologiques, avec plusieurs rencontres d'affaires
réalisées.

ACCUEIL DE L'ECOLE D'INGENIEURS SIGMA DE CLERMONT-FERRAND

17 au 19 mars - Visites de différentes entreprises manufacturiéres, activités de
réseautage et rencontres avec le Cégep dans le but d'établir des collaborations.

AEROMART MONTREAL
25 au 27 mars - Participation avec des entreprises de Granby pour promouvoir le
Carrefour industriel et numérique, attirer des entreprises technologiques et favoriser la

7 A n
diversification de marché, notamment dans le secteur aéronautique, avec plusieurs uvergne.
rencontres d'affaires réalisées. Rhane Alpes

HANNOVER MESSE
30 mars au 4 avril - Mission visant & promouvoir le Carrefour industriel et numérique,
attirer des entreprises technologiques du secteur manufacturier et réaliser plusieurs
rencontres d'affaires.

MISSION AU MEXIQUE

14 au 17 avril - Mission de prospection visant notamment & rencontrer les dirigeants
d’Envases Universales pour un nouveau projet d'investissement & Granby et les
responsables de |'Aerospace Cluster de Querétaro afin de favoriser la diversification de
marché.

FAMEXSFERIA'TAEROESPACIAL MEXICANA 2025

22 au 25 avril - Mission visant & développer des relations avec les clusters aérospatiaux
mexicains, favoriser la diversification de marché et préparer la mission prévue en
septembre 2026.

CONNEXION MONTREAL

28 mai - Participation'avec des entreprises de Granby afin de promouvoir le Carrefour
industriel et numérique et d'attirer des entreprises technologiques du secteur
manufacturier




EMENT DE MARCHE
N INTERNATIONALE

| r / - 'l-l" e 1 I VIVATECH 2025, PARIS
ﬂi’ 10 au 13 juin - Mission visant & promouvoir le Carrefour industriel et numérique et attirer
, ‘I'” 1“ ‘ ‘ il des entreprises technologiques du secteur manufacturier. Plusieurs rencontres ont été
\

réalisées.

t al PARIS AIRSHOW, LE BOURGET

: 'L".&- 15 au 18 juin - Mission pour promouvoir le Carrefour industriel et numérique et attirer des
' 4 entreprises technologiques du secteur manufacturier, avec plusieurs rencontres
d'affaires réalisées.

ACCUEIL D'ENSENADA ECONOMIC DEVELOPMENT COMMISSION

9 septembre - Accueil du président de |'organisme de développement économique de
la région d'Ensenada (Mexique) afin de préparer une mission dans cette région et de
favoriser la diversification des marchés, avec des visites d’'entreprises et un diner de
réseautage organisés en présence de la mairesse de Granby.

MISSION AEROSPATIALE, BAJA CALIFORNIA, MEXIQUE

30 mars au 4 avril - Mission visant & promouvoir le Carrefour industriel et numérique,

attirer des entreprises technologiques du secteur manufacturier et réaliser plusieurs
rencontres d'affaires.

MISSION ENTRETIENS JACQUES CARTIER ET POLLUTEC, LYON

5 au 9 octobre - Mission commerciale et de prospection & Lyon, avec des entreprises de
Granby et le préfet de la MRC de La Haute-Yamaska, visant & développer des
partenariats, favoriser la diversification des marchés et soutenir ['attraction
d’entreprises, avec des conférences, des visites et des rencontres d'affaires.

AIAC CANADIAN AEROSPACE SUMMIT 2026, OTTAWA

29 octobre - Participation afin de rencontrer des délégations mexicaines et de

= -

consolider les relations en vue de favoriser la diversification dés marchés.

11t

s
N E

ACCUEIL DE FOLLOWER PRODUCTS
24 au 28 novembre - Présentation de I'offre d'implantation du Carrefour industriel et
numérique, avec des rencontres d'affaires et des visites aupres de clients potentiels.

o

F.

7




CONSTRUCTIONS
INDUSTRIELLES

NOUVEAUX BATIMENTS ET AGRANDISSEMENTS INDUSTRIELS

Labelink - 1140, boulevard Industriel : inauguration d'un batiment d'une superficie de 8 000 pi.
ca.

Ludik Designer Confiseur - Kandju - 620, rue Joseph-Armand-Bombardier : inauguration d'un
batiment d'une superficie de 30 000 pi. ca.

Transformateurs Pioneer - 612, rue Bernard : agrandissement important d'une superficie de 27
000 pi. ca.

Volta Energies Solutions - 625, rue du Luxembourg : poursuite de la construction de l'usine
d'une superficie de 515 345 pi. ca.

Tremcar - 1250, rue Arthur-Danis : inauguration d'un batiment de 135 000 pi.ca.

Coroplast - 900, rue Cowie : inauguration d’'un nouveau batiment d'une superficie de 60 000

pi.ca




PROJETS ET

INITIATIVES

GRANBY CONNEXION - PRODUCTIVITE ET INNOVATION

Cette 4e édition se voulait une occasion unique pour les manufacturiers, sous-traitants et

fournisseurs industriels de la Haute-Yamaska de créer des liens stratégiques, découvrir des

solutions concrétes et accélérer la réalisation de leurs projets de croissance.

Ont participé a I'événement tenu au Carrefour industriel et numérique de Granby :
e 23 organismes de soutien * 165 rencontres

16 offreurs de solutions > BER mEuseiEis Canelges

23 services spécialisés & l'industrie

12 manufacturiers

1 distributeur

TOURNEE TALAN - IMPERATIF PRODUCTIVITE AVEC EXPANSION PME

Une tournée régionale qui s'est arrétée a Granby afin d'aborder les enjeux de productivité et
d'innovation dans le secteur manufacturier. L'événement a permis de présenter les résultats
de 'étude Talan, réalisée auprés de plus de 200 entreprises, et de mettre en lumiére des

pistes concrétes pour améliorer la performance des organisations.

Au programme : panel d'experts, témoignages d'entreprises et outils pratiques portant
notamment sur |'optimisation des processus, |'automatisation, 'industrie 5.0 et l'intégration de

I'intelligence artificielle, tout en favorisant les échanges entre dirigeants et acteurs du milieu.

IMPERATIF

PRODUCTIVITE

Tournée régionale

25



PROJETS

COLLABORATIFS

En 2025, Granby Industriel a déployé une série d'événements et
d'activités en collaboration avec les acteurs du développement

économique de la région.

Ces initiatives ont permis de stimuler les échanges, de favoriser le
maillage et d'élargir les perspectives des entreprises manufacturiéres de
Granby, tout en contribuant activement & la création d'opportunités

d'affaires et au dynamisme du milieu.

LES MIDIS DE L'INDUSTRIE

Granby Industriel est partenaire de la Chambre de commerce Haute-

Yamaska pour I'organisation des Midis de l'industrie.

Ces rencontres permettent d'aborder des thématiques spécifiques a
chaque édition, en présence de conférenciers et d'animateurs, tout en
offrant aux entreprises participantes des occasions concrétes de

réseautage.
Au total, quatre Midis de l'industrie ont été organisés en 2025.

En 2026, quatre nouvelles éditions sont prévues et se tiendront au

Carrefour industriel et numérique de Granby.

O00O0O0




COLLABORATION AVEC LES
INSTITUTIONS D'ENSEIGNEMENT

Granby Industriel a poursuivi ses collaborations avec les établissements d’enseignement afin de favoriser le maillage entre les étudiants et les entreprises du territoire.

A cet égard, le directeur général de Granby Industriel siege également au conseil d'administration du Cégep.

PROMOTION DANS NOS INFOLETTRES VISITES AVEC DES ETUDIANTS

Granby Industriel a assuré la diffusion, par le biais de Par ailleurs, 4 visites industrielles ainsi qu'une i

i , . . , ’ ! ‘ 2+ A A } HH
ses infolettres et de ses réseaux sociaux, de diverses présentation d'une firme d'ingénierie ont été organisées ]Lt]m]h m H'Hlml N
opportunités telles que des stages, des formations, pour 12 étudiants au baccalauréat en génie de ,Jl?ﬁ(:onstruire un aveni B

des cours de francisation et d'autres ressources . .y s . . , \

I'Université Concordia, favorisant leur découverte du
roposées par ses partenaires du milieu de
pProp P P milieu industriel local.

I'éducation.

Dans le cadre d'une journée d'exploration de la
formation professionnelle (XFP) de I'école secondaire
Joseph-Hermas Leclerc, 30 éléves ont visité deux

entreprises manufacturiéres de Granby.

Une rencontre a également été tenue avec les Services aux entreprises du Cégep de

Granby afin de présenter leur offre de services destinée aux entreprises et & leurs employés.

RENDEZ-VOUS INDUSTRIELS

Dans le cadre de la 4e édition des Rendez-vous industriels, organisée en
collaboration avec le Centre de formation professionnelle Pierre-Dupuis

de Longueuil et Place aux jeunes Haute-Yamaska, 4 visites industrielles

G L z (a2 G . P . % G . ElI'EcT“”""E’-‘a"dlllh:l
ont été réalisées, réunissant 34 étudiants en électromécanique de a

systémes automatisés. A la suite de ces activités, 5 étudiants ont choisi

Granby pour y effectuer un stage ou occuper un emploi.




En 2025, Granby Industriel a intégré une nouvelle ressource spécialisée au sein de son équipe. Une
acquisition qui a permis de bonifier 'accompagnement offert aux entreprises, notfamment en matiére
de stratégies environnementales.

Au cours de 'année, de nombreuses visites industrielles et interventions ont permis de transmettre de
I'information, de répondre aux enjeux soulevés et d'accompagner les entreprises dans différentes
démarches liées a leurs pratiques environnementales et & leur transition vers des modéles plus durables.

Un déjeuner-causerie sur le vélo en entreprise a été organisé, réunissant 10 entreprises autour des
enjeux de mobilité durable. Par ailleurs, une collaboration avec le Service aux entreprises du Cégep de
Granby a permis d’amorcer la mise en place d'une certification collégiale en développement durable,
adaptée aux réalités des entreprises manufacturiéres.

La cohorte du programme « Net-Zéro Impact » s'est également poursuivie, accompagnant 4
entreprises dans leurs démarches de réduction de leur empreinte environnementale.

En 2025, Granby Industriel a repris la coordination et la gouvernance du projet Fleurir les ICI, visant &
verdir les espaces industriels et favoriser la biodiversité. Trois entreprises, dont Mat Tech nouvellement
engagée cette année, ont participé a linitiative. Le projet contribue & améliorer les milieux de vie tout
en mobilisant les entreprises autour de pratiques durables.

Granby Industriel a participé & une mission économique a Lyon dans le cadre du Salon Pollutec et des
Entretiens Jacques Cartier, accompagnant 4 entreprises manufacturiéres du territoire. Cette mission a
permis de développer des liens & l'international et de découvrir les nouvelles innovations du secteur de
I'environnement.

Ce projet de symbiose territoriale favorise une transition vers une économie circulaire en créant des
maillages entre les entreprises pour donner une deuxiéeme vie aux résidus de production. Granby
Industriel contribue & la réalisation des symbioses industrielles et des activités dédiées aux entreprises
et participe au comité technique pour les prises de décisions.

e Coorganisation de deux rendez-vous circulaires sur
I'efficacité énergétique et les enjeux du secteur
textile, réunissant plus de 70 participants

e Participation au Sommet canadien de ['économie
circulaire & Montréal

Ces initiatives ont permis de renforcer la collaboration
entre les entreprises et les partenaires du milieu, tout en
soutenant |'émergence de solutions concrétes en matiére
de développement durable. )8



ACTIONS SUR L'ENJEU DE LA

MAIN-D'OEUVRE

ATTRACTION ET RECRUTEMENT DE TALENTS

Granby Industriel a participé a plusieurs événements de recrutement et de promotion de la
main-d'ceuvre afin de soutenir les entreprises dans leurs besoins en talents.

Exposant & L’Evénement Carriéres. Ensuite, I'organisation a contribué, en partenariat avec
Emplois en régions et SERY, & l'accueil de 42 candidats issus de |'immigration provenant de
Montréal pour une visite de Granby & la Journée de I'emploi de Granby. Lors du Salon de
I'immigration et de l'intégration du Québec (SIIQ) a Montréal, Granby Industriel a tenu un
kiosque visant & promouvoir la régionalisation de la main-d'ceuvre, ce qui a permis de recueillir
24 candidatures intéressantes pour les entreprises du parc industriel.

De plus, lors de la Foire diversité emploi a Sherbrooke, 25 candidatures ont été recueillies
correspondant aux profils recherchés par les entreprises.

Enfin, Granby Industriel a participé au 4e Forum sur la régionalisation de I'immigration au
Québec, organisé par Emplois en régions, contribuant aux échanges sur les enjeux et les
opportunités liés a I'immigration en région.

MESURES DE RESSEREMENT A L'IMMIGRATION

En 2025, les mesures de resserrement en immigration ont eu un impact important sur les travailleurs étrangers temporaires déja en poste, ce qui a directement affecté les
entreprises manufacturiéres.

Les restrictions ont complexifié le renouvellement des permis de travail, limité certaines possibilités de mobilité et accru l'incertitude quant au statut des travailleurs. Cette
situation a fragilisé la rétention de la main-d'ceuvre et entrainé des risques de pertes d'employés déja formés et intégrés.

Pour les entreprises, cela s'est traduit par une instabilité accrue des effectifs, des enjeux de planification et une pression supplémentaire sur les opérations, dans un
contexte déja marqué par la rareté de la main-d’'ceuvre.

Dans ce contexte, Granby Industriel a intensifié ses interventions afin d'assurer un accompagnement adapté, tant auprés des travailleurs que des employeurs.
Par ailleurs, lors d'une conférence de presse tenue en juillet afin de mettre en lumiére les impacts des mesures de resserrement en immigration mises en place par le

gouvernement fédéral depuis 2024, les entreprises Durabac et Tremcar ont représenté les 23 entreprises québécoises signataires d'un recours collectif. L'événement a
connu une couverture médiatique a |'échelle de la province.



ACCOMPAGNEMENT DES TRAVAILLEURS
ETRANGERS ET DES ENTREPRISES

GRANBY INDUSTRIEL POURSUIT SA COLLABORATION AVEC IMMIGRANT QUEBEC

Dans le cadre du Programme de soutien aux travailleurs étrangers migrants (PSTM) du gouvernement du Canada,
Granby Industriel a bénéficié d'un appui financier pour 'année 2025.

Cette contribution a permis de déployer des actions structurées visant & soutenir les travailleurs étrangers temporaires (TET)
ainsi que les entreprises qui les emploient. Dans ce contexte, Granby Industriel a également été mandaté pour
'accompagnement des travailleurs étrangers temporaires des secteurs du commerce et du tourisme.

PORTEE CUMULEE DES INTERVENTIONS

Au cours de l'année, les travailleurs étrangers temporaires ont été rejoints & 3 744 reprises par divers moyens de
communication (infolettres, groupes WhatsApp et Facebook, courriels, textos), ces données incluant des contacts répétés
auprés des mémes personnes.

Par ailleurs, 1 073 interventions ont été réalisées auprés des travailleurs étrangers temporaires, incluant des suivis répétés
auprés des mémes personnes, ce qui dépasse largement |'objectif initial fixé & 300 interventions.

SEANCES D'INFORMATION ACTIVITES D’'INTEGRATION
4 séances d'information ont été offertes dans le but de 4 activités d'intégration ont été organisées afin de
renforcer les connaissances des travailleurs étrangers favoriser I'ancrage des travailleurs dans leur milieu de vie
temporaires sur des enjeux essentiels liés a leur intégration et de renforcer leur sentiment d'appartenance & la
et a leur bien-étre : communauté :
o Comment produire sa déclaration d'impéts au o Sortie au Zoo (avril) - 56 participants.
Canada (janvier) - 88 participants. o Autocueillette de pommes (septembre) -
o Santé et sécurité au travail (avril) - 25 participants. 62 participants.
o Sécurité routiére & vélo (juin)- 25 participants. o Foire de la santé (octobre) - 63 participants.
o Santé physique et mentale (octobre) - o Souper des Fétes (novembre) - 45 participants.
63 participants. o Rendez-vous avec la santé avec CAFLA (24 TET)
RETOMBEES

Les activités et les séances d'information ont suscité un fort taux de satisfaction auprés des participants. Elles ont contribué &
une meilleure compréhension des réalités liées & la vie et au travail au Canada, tout en favorisant le développement de
réseaux sociaux et professionnels.

Ces initiatives ont également permis de briser l'isolement, de soutenir le bien-étre des travailleurs et de faciliter leur
intégration durable au sein de la communauté d'accueil.
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ACCOMPAGNEMENT DES TR
ETRANGERS ET DES ENTREPR

INTERVENTIONS AUPRES DES ENTREPRISES

Au cours de 'année, les visites en entreprise ont permis
de rencontrer 62 nouveaux travailleurs étrangers

temporaires. Ces interventions ont offert I'occasion de
transmettre de |'information, de répondre aux questions et
d'accompagner tant les travailleurs que les employeurs
dans diverses situations liées & l'intégration et au milieu de
travail.

REPRESENTATION ET COLLABORATIONS

Granby Industriel a pris part & 3 rencontres trimestrielles organisées par Immigrant Québec, réunissant plus de 32 organismes
partenaires du programme. Ces rencontres favorisent le partage d'expertise, la circulation de linformation et une meilleure
coordination des services destinés aux travailleurs étrangers temporaires.

Elles permettent également de maintenir une veille active sur les enjeux touchant cette clientéle, afin d'assurer un accompagnement
pertinent, notamment dans des contextes plus complexes.

Par ailleurs, Granby Industriel a participé au Sommet de I'immigration tenu & Drummondbville, un événement majeur visant & échanger

sur les enjeux liés & I'immigration et au marché du travail.

DEVELOPPEMENT DE LA COMMUNAUTE

La communauté poursuivant sa croissance :

¢ 60 nouveaux membres ont rejoint le groupe Facebook des Nouveaux arrivants & Granby et

¢ 56 nouveaux membres se sont ajoutés au groupe WhatsApp au cours de I'année.
Ces plateformes constituent des outils privilégiés pour maintenir le lien avec les travailleurs, diffuser de l'information pertinente et
renforcer le sentiment d'appartenance & la communauté.

BILAN DE L’ANNEE

DANS L'ENSEMBLE, L'ANNEE 2025 S'EST REVELEE TRES
POSITIVE AVEC LA COLLABORATION D'IMMIGRANT
QUEBEC. LES OBJECTIFS ONT ETE SURPASSES ET LES
ACTIONS MISES EN (EUVRE ONT CONTRIBUE DE MANIERE
SIGNIFICATIVE A SOUTENIR LES TRAVAILLEURS ETRANGERS
TEMPORAIRES AINSI QUE LES ENTREPRISES DE LA REGION.




GRANBY PROFITEZ!

En 2025, Granby Profitez s'est clairement inscrit comme un outil stratégique de rayonnement et d’attraction pour

les entreprises de Granby, en complément direct des actions de promotion et de recrutement de Granby Industriel. i | Eﬂﬁwﬂ"ﬁ‘
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e metire en valeur les emplois disponibles dans les entreprises locales 2

0
e attirer et connecter les travailleurs et talents avec les employeurs de la région =

e promouvoir la qualité de vie et les opportunités de carriéres

GRANBY-PROFITEZ.COM

Le site Web continu de performer. Les entreprises industrielles, commerciales, touristiques et de services de Granby et la Haute-Yamaska y affichent leurs offrent

d’emploi tout & fait gratuitement.

ENTREPRISES :

725 entreprises inscrites, une augmentation de 8 % en comparaison avec 2024, dont 35 % sont du secteur industriel.

OFFRES D'EMPLOI :

En 2025, 811 offres d'emploi ont été publiées, soit une légére diminution de 16 %. Cette baisse s'inscrit dans un contexte économique marqué par des hausses
tarifaires, des mesures de resserrement et une incertitude accrue sur les marchés. Dans ce contexte, plusieurs entreprises ont adopté une approche plus prudente en
matiére d’embauche, privilégiant la consolidation de leurs opérations et 'optimisation de leurs ressources. Malgré ce ralentissement des activités de recrutement, les
perspectives demeurent encourageantes, alors que plusieurs organisations prévoient relancer leurs efforts d'embauche & mesure que les conditions économiques se
stabilisent.

Pour le secteur industriel seulement : 456 offres d'emplois publiées pour 562 postes.

CURRICULUMS VITEA :
Plus de 14 000 C.V. transmis au total en 2025

Prés de 13 000 C.V. transmis pour les emplois industriels seulement.

n Granby Profitez 45 723 vues : Le nombre de fois O] 3,3 K vues, une augmentation de 27 %

ou votre contenu a été lu ou

4 022 abonnés 73 % plus de visites
t 8 % affiché. Le contenu inclut les reels,
(]

88 foll
publications, stories et publicités. notvedihc Tollowers p ROF ITEZ !



https://granby-profitez.com/

COMMUNICATIONS :

Au cours de I'année, Granby Industriel a mis en ceuvre diverses stratégies de communication afin de renforcer son rayonnement et d'assurer une présence soutenue sur le

Web, les médias sociaux, les infolettres et dans la presse.

Ces actions visent & informer, mobiliser et mettre en valeur les industriels, les partenaires et les collaborateurs, tout en témoignant de son engagement envers le

développement du milieu.

L'INFO INDUSTRIELLE

Utilisée pour informer les abonnés a linfolettre des

actualités économiques et industrielles.

L'INFO MAIN-D'OEUVRE

Utilisée pour communiquer aux dirigeants et aux
ressources humaines des entreprises manufacturiéres
les opportunités et les informations concernant la main-

d'oeuvre.

L'INFO ENVIRONNEMENT

Elle sert principalement & informer, sensibiliser et
mobiliser  les  publics  autour des  enjeux
environnementaux. Mettre en valeur les bons coups des

entreprises afin de faire rayonner leurs initiatives.

RESEAUX SOCIAUX

Nombre d’envois : 31
Taux d'ouverture : 24 %

Taux de clics : 3,2 %

Nombre d’envois : 7
Taux d'ouverture : 25 %

Taux de clics : 3,8 %

Nombre d’envois : 7

Taux d'ouverture : 21 %

Taux de clics : 1,6 %

VISIBILITE DANS LES MEDIAS

Entrevues, reportages, communiqués de presse avec mentions de
Granby Industriel dans les médias locaux en 2025 - La Voix de I'Est,
MI105, Mag Affaires VDE, Granby Express, ICl Radio Canada, Noovo et
MCi.

RELATIONS DE PRESSE

Rédaction de plusieurs articles portant sur les entreprises

manufacturiéres et diffusés dans nos infolettres.

OUTILS PROMOTIONNELS

Réalisation de 3 vidéos promotionnelles
e Promotion du CITIG

e Promotion du secteur aéronautique de Granby

e Promotion du parc industriel de Granby




Une participation active pour une synergie renforcée avec divers
partenaires.

L'équipe de Granby Industriel s'implique activement au sein de divers
comités et tables de concertation réunissant partenaires et
collaborateurs intersectoriels. En collaborant étroitement, nous
contribuons & la création de projets innovants, au développement de
maillages stratégiques et & |'émergence de synergies profitables au
secteur manufacturier et & ses entreprises.

REPRESENTATION
L'équipe de Granby Industriel a participé & une trentaine d'activités et
d'événements afin de représenter 'organisation, par exemple :
Journée économique de I'Estrie
Sommet de |'immigration de Drummondyville
Lancement de la carte Hello et de la campagme- Tissés Serrés de
Commerce tourisme Granby région
Colloque annuel de 'APDEQ
Gala annuel de la Chambre de Commerce et de lindustrie Haute-

Yamaska - commanditaire de la catégorie Entreprises manufacuriéres

Pelletée de terre du lancement de [lInstitut technologique du Cégep
de Granby

Consultation publique du gouvernement du Québec : planification
pluriannuelle de I'immigration 2026 - 2029

Colloque de 'ADDELQ
Rendez-vous national du développement local

ACTIVITES DE

Comité de développement économique Granby

Comité statutaire en développement industriel

Comité sur la gouvernance économique en Haute-Yamaska

Comité de pilotage de stratégie de développement économique de la Ville de Granby
Comité sur 'économie circulaire en Haute-Yamaska

Comité technique de Synergie Haute-Yamaska

Comité provincial des communicateurs en développement économique

Comité consultatif du pdle universitaire régional Granby

Comité de pilotage | Stratégie de développement économique

Comité de travail - Gouvernance économique

Comité consultatif - Feuille de route en économie circulaire en Haute-Yamaska
Comité de développement régional de |'Estrie Investissement Québec

Comité d'aménagement MRC

Comité sur le recrutement international en développement économique (RIDE)
Comité de pilotage - Les régions du Québec en mode Net-Zéro

Comité Vision Attractivité Estrie

Comité R3USSIR

Comité du Regroupement Environnement Haute-Yamaska

Comité Promotion du vélo en milieu de travail

Comités main-d'ceuvre et immigration de Montérégie Economique

Conseil d’administration de Montérégie Economique

Conseil d'administration d’Economie Estrie

Conseil d'administration de Productique Québec

Cercle des professionnel.le.s de 'accompagnement MAIN

Partenaires synergiques de Haute-Yamaska et Brome Missisquoi

Rencontres bi-annuelles avec les directions des municipalités de la MRC

Stratégie de développement économique | Chantiers Ingénieuse | Prospére | Attractive
Chantier transport et mobilité durable

Chantier inclusion socioéconomique et lutte & la pauvreté

Table Vélo Haute-Yamaska

Table de développement Haute Yamaska

Table des partenaires en employabilité de la Haute-Yamaska et de Brome-Missisquoi
Table de concertation pour le développement d'une stratégie globale de
régionalisation de I'immigration, de I'attractivité et de I'établissement durable de la
main-d’'ceuvre immigrante en Montérégie

Table de concertation en immigration de la Haute-Yamaska par le comité économie-
emploi

Table des dirigeants de Solidarité ethnique régionale de la Yamaska

Table de développement touristique régionale

Vigie économique et géopolitique | SDE 34
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	Carole Gatien Directrice aux communications - GI/EHY
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	ÉQUIPE
	MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL
	TRANSFORMER LES DÉFIS EN LEVIERS
	L'année 2025 restera gravée comme une autre année où notre résilience collective a été mise à l'épreuve. L'imposition de tarifs douaniers par nos voisins du sud est venue créer une forte incertitude dans notre écosystème industriel qui, rappelons-le, compte beaucoup d’entreprises exportatrices. Pour nombre de nos manufacturiers, qu'il s'agisse de sous-traitants de donneurs d'ordre ou d'exportateurs directs, cette incertitude commerciale a retardée certaines décisions d'investissement et de planification stratégique.
	Face à ce contexte inédit, Granby Industriel a choisi d'agir plutôt que de subir. Nous avons rapidement déployé des actions concrètes pour accompagner nos entreprises dans la diversification de leurs marchés, en misant sur les accords de libre-échange dont dispose le Canada avec l'Europe et le reste de l’Amérique. Nos missions de prospection — à la Foire de Hanovre pour une première historique, au Mexique, et à Pollutec/EJC à Lyon — ont permis de tisser de nouveaux liens commerciaux et de maintenir Granby comme destination de choix pour les investisseurs étrangers.
	Car malgré la turbulence, notre parc industriel a continué de croître. Les investissements industriels témoignent d'une confiance soutenue envers notre écosystème. La construction de la future usine de Solutions Énergétiques Volta, l'expansion de Tremcar, les projets de Labelink et de Kandju, ainsi que l'arrivée de nouvelles entreprises françaises au Carrefour industriel et numérique de Granby confirment notre attractivité à l'échelle internationale. Granby compte désormais plus de 38 filiales de sociétés étrangères sur son territoire, un témoignage éloquent de notre rayonnement.
	La rareté de la main-d'oeuvre et les nouvelles restrictions gouvernementales sur l'embauche de travailleurs étrangers temporaires demeurent des défis bien réels. La pénurie de terrains industriels disponibles, quoique signe de notre succès, nous interpelle quant à la capacité d'accueil future de notre territoire. Ce sont là des enjeux sur lesquels nous continuerons de travailler avec la Ville de Granby et l'ensemble de nos partenaires. L’année 2026 devra marquer le virage vers l'industrie 5.0, qui remet l'humain au centre de la transformation numérique en tenant compte que le développement durable, c’est le maintien de notre tissu industriel pour des années à venir.
	Je souhaite également souligner le départ à la retraite de Chantal, notre adjointe administrative, qui a veillé sur l’équipe pendant dix ans. Chantal était bien plus qu’une collègue. Elle était celle sur qui tout le monde pouvait compter. Responsable de ce qu’on appelle affectueusement « toutes autres tâches connexes », elle s’acquittait de chaque mandat avec une générosité et un dévouement qui nous manqueront. Nous lui souhaitons une retraite à la hauteur de tout ce qu’elle nous a donné. Merci à toi, Chantal.
	En terminant, je tiens à saluer la détermination de nos entrepreneurs, qui ont su naviguer dans cette tempête commerciale avec courage et agilité. Le tout, sans oublier les gens qui forment la merveilleuse équipe de Granby Industriel et sont toujours présent pour les accompagner, les écouter et chercher des solutions. C'est cette force de caractère qui fait de Granby l'une des villes industrielles du Québec parmi les plus dynamiques — et qui nous permettra d'affronter les défis à venir, ensemble.
	Lukas Dufault, Directeur général de Granby Industriel


	MOT DU DIRECTEUR  DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL
	BILAN POSITIF POUR 2025
	De façon générale et malgré l’incertitude économique qui a régnée en 2025 le secteur manufacturier se porte bien à Granby.
	Bien que les investissements industriels totaux aient diminué en 2025 par rapport à 2024, le niveau demeure exceptionnel comparativement aux années antérieures, avec plus de 385 M$. La diminution s’explique principalement par l’état d’avancement et la finalisation de certains projets majeurs.
	La construction de l’usine de Solutions énergétiques Volta Canada continue d’avoir un impact important sur les investissements industriels totaux, et ce sera le cas pour la prochaine année. Toutefois, mis à part ce projet, les investissements des autres entreprises affichent une hausse considérable par rapport aux années précédentes. Au total, 154 entreprises manufacturières et de services à l’industrie ont investi dans leur croissance.
	En totalité, 72,6 % des investissements ont été consacrés à l’agrandissement et à la construction de bâtiments, soit près de 280 M$. Par ailleurs, 72 M$ ont été investis dans l’acquisition de machinerie et d’équipements (18,7 %), 15,4 M$ en recherche et développement (4 %), 9,9 M$ en technologies numériques (2,6 %), 7,5 M$ en améliorations locatives (1,9 %) et 871 000 $ sous différentes formes (0,2 %).
	Le nombre total d’emplois a diminué en 2025 pour atteindre 8 975, soit une baisse de 355 emplois (4 %) par rapport à 2024. Cette diminution s’explique notamment par des mises à pied liées aux tarifs imposés par les États-Unis, ainsi que par une réduction des effectifs basés à Granby dans certaines entreprises. Toutefois, il est important de souligner que 137 entreprises sondées prévoient embaucher 719 personnes en 2026.
	En 2025, deux nouvelles entreprises étrangères se sont implantées à Granby : Boa Concept, fabricant de convoyeurs flexibles et intelligents, et VAMECA, fabricant et distributeur de valves commerciales et industrielles. Les 38 filiales étrangères présentes à Granby (comparativement à 24 en 2015) représentent plus de 30 % des filiales de l’Estrie. Ces entreprises contribuent significativement à la croissance économique de la région. D’autres entreprises étrangères devraient également annoncer leur arrivée à Granby au cours de la prochaine année.
	Afin de favoriser la diversification des marchés des entreprises du territoire, nous poursuivrons en 2026 nos efforts visant à conclure des ententes de coopération économique avec des organisations étrangères de développement économique, principalement au Mexique et en France, dans des secteurs stratégiques pour la région.
	Avec le premier examen conjoint de l’Accord Canada–États-Unis–Mexique (ACEUM), prévu en juillet prochain, et dans un contexte géopolitique mondial en constante évolution, nos industries devront encore composer avec l’incertitude économique. Il s’agit désormais d’une réalité à laquelle elles doivent s’adapter.
	En terminant, je tiens à remercier l’ensemble de nos partenaires et collaborateurs pour leur contribution au développement économique de notre région, ainsi que mes collègues pour leur engagement et leur dévouement à l’atteinte de nos objectifs communs.
	Éric Tessier, directeur développement industriel


	NOTRE RÔLE
	SERVICES
	VISION
	MANDATS
	ASSURER ET PROMOUVOIR L’ENTREPRENEURIAT  ET LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET INDUSTRIEL DE SON TERRITOIRE.
	Granby Industriel accompagne les entreprises dans leurs projets en identifiant les besoins, en ciblant les aides technique et financière et en en facilitant l’accès. Nous effectuons des visites industrielles et accompagnons les entrepreneurs de Granby et ceux et celles qui souhaitent y installer leur entreprise en adaptant nos services à leurs besoins. Nous simplifions et facilitons la réalisation de leurs projets d’affaires. Notre équipe assure aussi la promotion et la vente des terrains industriels de la Ville de Granby ainsi que la mise à jour des bâtiments industriels disponibles. Nous initions et réalisons également divers projets liés aux enjeux identifiés sur le territoire, organisons des activités de réseautage et de formation destinées aux gestionnaires d’entreprises.
	Notre équipe s’est également bonifiée avec l’intégration de nouvelles ressources spécialisées en performance écoresponsable et en innovations technologiques, renforçant ainsi notre capacité à accompagner les entreprises face aux enjeux actuels.

	ÊTRE UN ACTEUR CLÉ ET UN GUICHET DU DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL
	Être l’acteur incontournable et le guichet du développement économique industriel de la région et assumer un leadership à titre d’organisation innovante dans son milieu tout en contribuant à créer des milieux de vie favorables à l’attraction et à la fidélisation du capital humain, dans le respect de l’environnement et de la société.

	SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT
	Accompagner les entrepreneurs et supporter les entreprises manufacturières existantes dans leur croissance, leurs besoins, leurs enjeux et leurs projets (attraction et fidélisation de la main d’œuvre, innovation, expansion, relocalisation, financement, amélioration de la productivité, développement durable, relève, etc.).
	Être reconnu comme un endroit privilégié au Québec pour le démarrage d’entreprises, en stimuler l’émergence en collaboration avec les autres intervenants économiques et offrir un appui technique et financier aux entrepreneurs.
	Promouvoir la région aux niveaux national et international, attirer et accueillir de nouvelles entreprises technologiques et de nouveaux investisseurs sur notre territoire.



	ENTREPRENEURIAT HAUTE-YAMASKA
	UNE GESTION ASSURÉE PAR GRANBY INDUSTRIEL AU SERVICE DE L’ENTREPRENEURIAT
	En 2025, Granby Industriel a renouvelé son entente de gestion avec Entrepreneuriat Haute-Yamaska. Fidèle à sa mission, l’organisation a poursuivi ses actions visant à accompagner et stimuler l’entrepreneuriat sur le territoire, contribuant ainsi au développement de l’écosystème entrepreneurial de la région. Par son expertise et sa connaissance du milieu, Entrepreneuriat Haute-Yamaska a veillé à offrir un accompagnement structuré, humain et adapté aux réalités des entrepreneur·e·s, contribuant ainsi à soutenir leur croissance et à renforcer le dynamisme économique du territoire.
	Entrepreneuriat Haute-Yamaska a également représenté la MRC de La Haute-Yamaska au sein du conseil d’administration d’Économie Estrie.
	L’ANNÉE A  ÉTÉ MARQUÉE PAR LA TENUE DE TROIS ÉVÉNEMENTS MAJEURS  L’événement #JeSuisEntrepreneur.e, sous le thème S’inspirer | S’outiller | Partager, a permis de rassembler la communauté entrepreneuriale autour d’échanges enrichissants et d’outils concrets favorisant le passage à l’action.
	Le Défi OSEntreprendre  a mobilisé de nombreux participants et partenaires, mettant en valeur des projets entrepreneuriaux inspirants et contribuant à faire rayonner l’entrepreneuriat local à l’échelle régionale et au-delà.
	Entrepreneuriat Haute-Yamaska a également agi à titre de porteur pour l’organisation du souper des filiales étrangères de l’Estrie, en collaboration avec Investissement Québec International.
	De plus, plusieurs vidéos promotionnelles ont été réalisées en 2025 dans le cadre de différentes campagnes, dont 1 pour Entreprendre ensemble, 2 pour Défi OSEntreprendre et 12 pour Tissés Serrés.


	FAITS SAILLANTS
	ENVIRONNEMENT
	ÉCONOMIE
	FUSION / ACQUISITION
	CROISSANCE
	SOUTIEN
	SUPPORT

	CONSOLIDATION
	ACQUISITION
	CROISSANCE
	PERFORMANCE
	INVESTISSEMENTS
	ENVIRONNEMENT
	FINANCEMENT
	ENQUÊTE INDUSTRIELLE
	247 entreprises manufacturières, services à l’industrie et distributeurs-grossistes répertoriés à Granby ont répondu à l’enquête industrielle annuelle entre le 1er décembre 2025 et le 12 mars 2026, pour les données de l’année 2025.
	MÉTHODOLOGIE

	INVESTISSEMENTS
	385 M$  D’INVESTISSEMENT
	Au total, 154 entreprises manufacturières et de services à l’industrie ont investi dans leur croissance.
	279 614 475 $
	72,6 %
	72 131 072 $
	18,7 %
	Bâtiment
	Machinerie et équipements
	Recherche et développement
	Technologies numériques
	Améliorations locatives
	Autres investissements
	CROISSANCE DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES

	385 388 934 $


	FILIALES  ÉTRANGÈRES
	DES RETOMBÉES CONCRÈTES POUR LE TERRITOIRE
	INVESTISSEMENTS DES FILIALES ÉTRANGÈRES
	NOUVELLES IMPLANTATIONS
	NOUVELLES IMPLANTATIONS

	EXPORTATIONS
	122 entreprises industrielles de Granby, sur 247 sondées, exportent leurs produits et services hors Québec, soit 49 % des entreprises manufacturières du territoire. Dans l’ensemble, une forte présence sur les marchés nord-américains est observée, tout en laissant entrevoir un potentiel de diversification vers d’autres régions du monde.
	EXPORTATIONS PAR RÉGION
	NOMBRE D’ENTREPRISES
	% DES ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES DE GRANBY
	ÉTATS-UNIS
	AUTRES PROVINCES CANADIENNES
	EUROPE
	MEXIQUE
	AUTRES LOCALISATIONS
	ASIE

	Perspectives d’embauches
	124
	Entreprises sondées ont l’intention d’embaucher 658 personnes dans l’année en cours.
	Recrutement à l’international
	entreprises à Granby emploient actuellement des travailleurs étrangers temporaires

	368
	est le nombre de travailleurs étrangers temporaires en entreprise.
	entreprises ont de l’intérêt à recruter à l’international dans le futur.



	EMPLOIS
	Les perspectives d’embauche pour 2026 sont porteuses d’espoir. Malgré un recul de l’emploi en 2025 dans un contexte économique incertain, la détermination de nos entreprises demeure bien présente, alors que 137 d’entre elles prévoient recruter plus de 700 personnes au cours de la prochaine année.
	PERSPECTIVES D’EMBAUCHE
	137 entreprises sondées ont l’intention d’embaucher  719  personnes dans l’année en cours.

	RECRUTEMENT À L’INTERNATIONAL
	56 entreprises à Granby emploient actuellement des travailleurs étrangers temporaires
	22 entreprises ont de l’intérêt à recruter à l’international dans le futur.
	377 est le nombre de travailleurs étrangers temporaires en entreprise.
	PLUS GRANDES VARIATIONS D’EMPLOIS PAR SECTEUR
	Divers +187 Vêtements et textiles +99 Produits métalliques +28 Aliments et boissons -109 Matériel de transport -153 Plastiques et caoutchoucs -160
	Une baisse de 355 emplois ou de 4 % en comparaison avec 2024.


	8 975
	9 330
	9 408
	Les données indiquent une diminution du nombre d’employés en 2025. Ce chiffre s’explique en partie par des mises à pied chez certains manufacturiers touchés par les tarifs américains, ainsi que par une diminution du nombre d’employés basés à Granby dans certaines entreprises. Le niveau d’emploi est demeuré toutefois élevé malgré un contexte économique en évolution.



	TISSU INDUSTRIEL
	247 ENTREPRISES | 8 975 EMPLOYÉS | 385 388 934 $ INVESTISSEMENTS TOTAUX
	Aliments et  boissons
	Distributeurs- grossistes
	Vêtements et textiles
	Fabrication de machines
	Impression
	Matériel de transport
	Meubles et  produits en bois
	Papier
	Plastiques et caoutchoucs
	Produits  métalliques
	Produits  chimiques
	Services spécialisés  à l'industrie
	Informatique, électronique  et électrique
	Transport et logistique
	Produits minéraux non métalliques
	Divers


	RÉPARTITION DU NOMBRE D’ENTREPRISES
	Selon la taille
	TOTAL

	Les petites entreprises (1 à 50 employés) représentent 81 % des entreprises de Granby et 33 % des emplois.
	Elles sont très souvent spécialisées dans leur domaine et contribuent à la diversité de notre écosystème.

	LES PLUS GRANDES ENTREPRISES EN TERME D’EMPLOIS À GRANBY 201 employés et plus, au 31 décembre 2025
	Agropur Coopérative – usine de Granby
	Cascades
	Hershey Canada inc.
	Les Aliments Ultima Food, une filiale de Lactalis Canada
	Lippert Canada
	Prinoth Ltd.
	CE SONT LES MOYENNES ET GRANDES ENTREPRISES (19 %) QUI EMPLOIENT LE PLUS GRAND NOMBRE DE PERSONNES (67 % DES EMPLOIS MANUFACTURIERS).


	PORTRAIT DE LA  RELÈVE
	L’enjeu de la relève en entreprise manufacturière est crucial pour assurer la pérennité et la croissance des organisations. Trouver un repreneur compétent, qu’il soit issu de la famille, de l’interne ou de l’externe, est un défi majeur, surtout dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre et de transformation technologique.
	25-35 ans
	8 %
	36-45 ans
	17 %
	46-55 ans
	26 %
	56 ans +
	34 %
	Non applicable *
	15 %
	Total
	247
	100 %
	*Ne s’applique pas signifie qu’il s’agit d’une filiale ou d’une entreprise gérée par un groupe d’actionnaires ou un fonds

	46 - 55 ANS
	Les entrepreneurs de cette tranche d'âge représentent 26 % des propriétaires d'entreprises.
	63 % n'ont pas de relève identifiée
	62 % n'ont pas de plan de relève.

	56 ANS ET +
	Les entrepreneurs de plus de 56 ans représentent 34 % des propriétaires d'entreprises manufacturières de Granby.
	46 % n'ont pas de relève identifiée.
	46 % de ces propriétaires n'ont pas de plan de relève.
	GRANBY INDUSTRIEL, ACCOMPAGNÉ DE COLLABORATEURS, A POSÉ DES ACTIONS CONCRÈTES POUR RÉPONDRE À CET ENJEU :
	MICROPROGRAMME DE 2E CYCLE EN TRANSFERT D’ENTREPRISES ET RELÈVE ENTREPRENEURIALE Plus de 20 conseillers et conseillères en accompagnement d’entreprises et en développement économique ont complété un microprogramme de 2e cycle de l’Université de Sherbrooke portant sur le transfert d’entreprises et la relève entrepreneuriale.
	Initiée par Granby Industriel, en partenariat avec Économie Estrie, cette formation visait à outiller les participants dans l’élaboration de plans de relève adaptés aux besoins des entreprises. Deux membres de Granby Industriel ainsi que deux membres d’Entrepreneuriat Haute-Yamaska y ont participé.
	PARTICIPATION À DIVERSES SÉANCES D’INFORMATION  • « Valorisation d’un plan de transfert », organisé par Repreneuriat Québec  • « Financer un transfert d’entreprise : éviter les pièges et choisir la bonne structure », offert par Repreneuriat Québec
	VISITES INDUSTRIELLES AUPRÈS DES ENTREPRISES Granby Industriel a réalisé 98 visites chez les industriels en 2025. Ces occasions privilégiées nous permettent de rencontrer les dirigeants, connaître leurs projets et comprendre leurs enjeux, tout en cernant les besoins afin de bien les accompagner.
	ACCOMPAGNEMENT FACE AUX TARIFS DOUANIERS Granby Industriel a mis en place différentes actions pour soutenir les entreprises face aux enjeux liés aux tarifs douaniers :
	Une boîte à outils a été développée sur son site web, regroupant programmes, services et ressources d’information.
	Une vigie économique a  été déployée afin de suivre l’évolution du contexte géopolitique et d’identifier des pistes de solutions.
	Deux séances d’information ont été organisées permettant d’outiller les entreprises face aux impacts des tarifs américains.




	GRANBY INDUSTRIEL
	ACCOMPAGNE LES ENTREPRENEURS ET SUPPORTE LES ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES EXISTANTES DANS LEUR CROISSANCE, LEURS BESOINS, ENJEUX ET PROJETS
	RENCONTRES ET INTERVENTIONS AUPRÈS DES ENTREPRISES
	Au cours de la dernière année, plusieurs interventions ont été réalisées auprès des entreprises afin de les accompagner dans leurs différents enjeux de développement. Ces interventions ont permis d’offrir du soutien, de l’information et des services adaptés aux besoins des organisations, contribuant ainsi à renforcer leur croissance et leur compétitivité.
	En 2025, 339 interventions ont été réalisées auprès des entreprises, couvrant une diversité d’enjeux :
	102 interventions en main-d’œuvre
	45 interventions en développement durable
	10 interventions en économie circulaire
	12 interventions en relève d’entreprise
	7 interventions en communication
	41 interventions en prospection et implantation
	122 interventions diverses (tarifs douaniers, transition numérique, financement, etc.)

	Activités de concertation
	Organisation d’une table express pour UpSolv
	3 tables des intervenants qui rassemblent des représentants de ministères et d'organismes économiques pour échanger sur les programmes, actions et enjeux actuels.



	LE CARREFOUR INDUSTRIEL ET NUMÉRIQUE DE GRANBY
	Le Carrefour industriel et numérique, inauguré en février 2024, a pour mission d’accueillir et d’accélérer la croissance d’entreprises étrangères et québécoises ayant développé des technologies numériques et des outils dédiés au secteur manufacturier.
	Il ouvre ses portes aux entreprises innovantes, en démarrage ou ayant atteint un certain niveau de maturité, afin de leur permettre de croître dans un milieu stimulant et collaboratif favorisant des initiatives de codéveloppement.
	En 2025, 6 entreprises offrant des technologies innovantes y ont résidé :  Boa Concept  Chargepoly  Conseil des industries durables  Deltamu Canada  ÉVO Métrologie  Inoprod
	LE CENTRE D’INNOVATION ET DE TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES DE GRANBY
	Le Centre d’innovation et de technologies industrielles de Granby a poursuivi son mandat d’appuyer de jeunes entreprises manufacturières en démarrage, à caractère innovant et technologique. Il demeure un atout important pour l’accueil et l’accompagnement des nouvelles entreprises.  Les entreprises locataires ont bénéficié de plus de 30 heures d’accompagnement au cours de l’année.
	En 2025, les locaux ont été occupés par deux locataires :
	GreeNovel, spécialisée en R&D de technologies de recyclage;
	Les emballages PickPack, qui développent des solutions d’emballages réutilisables pour la livraison et le commerce en ligne.
	Des démarches ont été amorcées afin d’accueillir de nouveaux locataires potentiels en vue de 2026, dont l’entreprise VAMECA.
	Une vidéo promotionnelle, accompagnée d’une campagne publicitaire majeure, ont été réalisées en 2025 afin de mettre en valeur le CITIG.
	Le Carrefour est également un lieu dynamique favorisant le réseautage. En 2025, il a accueilli près d’une vingtaine d’activités et d’événements d’envergure, allant de formations à des tables de concertation, en passant par l’accueil de délégations étrangères et des rencontres stratégiques entre partenaires.
	Le Carrefour industriel et numérique a bénéficié de nouveaux partenariats financiers :
	Partenaires majeurs
	Partenaires industriels


	DÉVELOPPEMENT DE MARCHÉ  ET PROSPECTION INTERNATIONALE
	Promouvoir la région aux niveaux national et international, attirer de nouvelles entreprises et soutenir la diversification des marchés figurent parmi les priorités de Granby Industriel. En 2025, les activités déployées ont contribué au rayonnement de Granby et de ses entreprises, tout en générant des opportunités d’affaires et en favorisant l’attraction de nouveaux investissements.
	CES LAS VEGAS 6 au 10 janvier – Mission visant la promotion du Carrefour industriel et numérique de Granby et l’attraction d’entreprises technologiques, avec plusieurs rencontres d’affaires réalisées.
	ACCUEIL DE L’ÉCOLE D’INGÉNIEURS SIGMA DE CLERMONT-FERRAND 17 au 19 mars – Visites de différentes entreprises manufacturières, activités de réseautage et rencontres avec le Cégep dans le but d’établir des collaborations.
	AÉROMART MONTRÉAL 25 au 27 mars – Participation avec des entreprises de Granby pour promouvoir le Carrefour industriel et numérique, attirer des entreprises technologiques et favoriser la diversification de marché, notamment dans le secteur aéronautique, avec plusieurs rencontres d’affaires réalisées.
	HANNOVER MESSE 30 mars au 4 avril - Mission  visant à promouvoir le Carrefour industriel et numérique, attirer des entreprises technologiques du secteur manufacturier et réaliser plusieurs rencontres d’affaires.
	MISSION AU MEXIQUE 14 au 17 avril - Mission de prospection visant notamment à rencontrer les dirigeants d’Envases Universales pour un nouveau projet d’investissement à Granby et les responsables de l’Aerospace Cluster de Querétaro afin de favoriser la diversification de marché.
	FAMEX-FERIA AEROESPACIAL MEXICANA 2025 22 au 25 avril – Mission visant à développer des relations avec les clusters aérospatiaux mexicains, favoriser la diversification de marché et préparer la mission prévue en septembre 2026.
	CONNEXION MONTRÉAL 28 mai – Participation avec des entreprises de Granby afin de promouvoir le Carrefour industriel et numérique et d’attirer des entreprises technologiques du secteur manufacturier

	DÉVELOPPEMENT DE MARCHÉ ET PROSPECTION INTERNATIONALE
	CONSTRUCTIONS  INDUSTRIELLES
	NOUVEAUX BÂTIMENTS ET AGRANDISSEMENTS INDUSTRIELS

	PROJETS ET INITIATIVES
	FORMATION : MÉTHODES D’OPTIMISATION DES PÉRIODICITÉS D’ÉTALONNAGES
	En février 2025, Granby Industriel a collaboré à la tenue d’une formation de deux jours en métrologie, offerte en partenariat avec Deltamu et les Services aux entreprises du Cégep de Granby.
	Cette formation a permis aux participant·e·s de développer leurs compétences en optimisation des périodicités d’étalonnage, en gestion des instruments de mesure ainsi qu’en analyse des incertitudes, contribuant ainsi à l’amélioration des pratiques et de la performance des entreprises.

	PARTENARIATS :
	Conférence de presse de SEP Métrologie
	Formation en francisation avec le Cégep de Granby
	Présentation du programme Net-Zéro Impact auprès d’entreprises
	Formation Net-Zéro Impact – 2e cohorte
	Rencontre exploratoire sur les répercussions du contexte économique lié à la situation aux États-Unis
	Cocktail de Noël
	Cocktail estival
	Rencontre et accueil de Christopher Skeete, Ministre des Relations internationales et de la Francophonie du Québec


	PROJETS COLLABORATIFS
	En 2025, Granby Industriel a déployé une série d’événements et d’activités en collaboration avec les acteurs du développement économique de la région.
	Ces initiatives ont permis de stimuler les échanges, de favoriser le maillage et d’élargir les perspectives des entreprises manufacturières de Granby, tout en contribuant activement à la création d’opportunités d’affaires et au dynamisme du milieu.
	LES MIDIS DE L’INDUSTRIE
	Granby Industriel est partenaire de la Chambre de commerce Haute-Yamaska pour l’organisation des Midis de l’industrie.
	Ces rencontres permettent d’aborder des thématiques spécifiques à chaque édition, en présence de conférenciers et d’animateurs, tout en offrant aux entreprises participantes des occasions concrètes de réseautage.
	Au total, quatre Midis de l’industrie ont été organisés en 2025. En 2026, quatre nouvelles éditions sont prévues et se tiendront au Carrefour industriel et numérique de Granby.


	COLLABORATION AVEC LES INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT
	Granby Industriel a poursuivi ses collaborations avec les établissements d’enseignement afin de favoriser le maillage entre les étudiants et les entreprises du territoire. À cet égard, le directeur général de Granby Industriel siège également au conseil d’administration du Cégep.
	PROMOTION DANS NOS INFOLETTRES
	VISITES AVEC DES ÉTUDIANTS
	Granby Industriel a assuré la diffusion, par le biais de ses infolettres et de ses réseaux sociaux, de diverses opportunités telles que des stages, des formations, des cours de francisation et d’autres ressources proposées par ses partenaires du milieu de l’éducation.
	Par ailleurs, 4 visites industrielles ainsi qu’une présentation d’une firme d’ingénierie ont été organisées pour 12 étudiants au baccalauréat en génie de l’Université Concordia, favorisant leur découverte du milieu industriel local.
	Dans le cadre d’une journée d’exploration de la formation professionnelle (XFP) de l’école secondaire Joseph-Hermas Leclerc, 30 élèves ont visité deux entreprises manufacturières de Granby.
	Une rencontre a également été tenue avec les Services aux entreprises du Cégep de Granby afin de présenter leur offre de services destinée aux entreprises et à leurs employés.

	RENDEZ-VOUS INDUSTRIELS
	Dans le cadre de la 4e édition des Rendez-vous industriels, organisée en collaboration avec le Centre de formation professionnelle Pierre-Dupuis de Longueuil et Place aux jeunes Haute-Yamaska, 4 visites industrielles ont été réalisées, réunissant 34 étudiants en électromécanique de systèmes automatisés. À la suite de ces activités, 5 étudiants ont choisi Granby pour y effectuer un stage ou occuper un emploi.


	ACTIONS SUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE ET L’ÉCORESPONSABILITÉ
	En 2025, Granby Industriel a intégré une nouvelle ressource spécialisée au sein de son équipe. Une acquisition qui a permis de bonifier l’accompagnement offert aux entreprises, notamment en matière de stratégies environnementales.
	INTERVENTIONS AUPRÈS DES ENTREPRISES Au cours de l’année, de nombreuses visites industrielles et interventions ont permis de transmettre de l’information, de répondre aux enjeux soulevés et d’accompagner les entreprises dans différentes démarches liées à leurs pratiques environnementales et à leur transition vers des modèles plus durables.
	SENSIBLISATION ET ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES Un déjeuner-causerie sur le vélo en entreprise a été organisé, réunissant 10 entreprises autour des enjeux de mobilité durable. Par ailleurs, une collaboration avec le Service aux entreprises du Cégep de Granby a permis d’amorcer la mise en place d’une certification collégiale en développement durable, adaptée aux réalités des entreprises manufacturières.
	La cohorte du programme « Net-Zéro Impact » s’est également poursuivie, accompagnant 4 entreprises dans leurs démarches de réduction de leur empreinte environnementale.
	PROJETS STRUCTURANTS ET INITIATIVES TERRITORIALES Fleurir le ICI En 2025, Granby Industriel a repris la coordination et la gouvernance du projet Fleurir les ICI, visant à verdir les espaces industriels et favoriser la biodiversité. Trois entreprises, dont Mat Tech nouvellement engagée cette année, ont participé à l’initiative. Le projet contribue à améliorer les milieux de vie tout en mobilisant les entreprises autour de pratiques durables.
	Mission économique - Pollutec et Entretiens Jacques Cartier Granby Industriel a participé à une mission économique à Lyon dans le cadre du Salon Pollutec et des Entretiens Jacques Cartier, accompagnant 4 entreprises manufacturières du territoire. Cette mission a permis de développer des liens à l’international et de découvrir les nouvelles innovations du secteur de l’environnement.
	Une 5e année pour Synergie Haute-Yamaska Ce projet de symbiose territoriale favorise une transition vers une économie circulaire en créant des maillages entre les entreprises pour donner une deuxième vie aux résidus de production. Granby Industriel contribue à la réalisation des symbioses industrielles et des activités dédiées aux entreprises et participe au comité technique pour les prises de décisions.
	L’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) soutient l’évolution des modèles d’affaires vers une création de valeur durable. En 2025, une formation de 5 jours a été réalisée et la promotion de la cohorte 2026 amorcée.
	MOBILISATION ET ÉVÈNEMENTS
	Coorganisation de deux rendez-vous circulaires sur l’efficacité énergétique et les enjeux du secteur textile, réunissant plus de 70 participants
	Participation au Sommet canadien de l’économie circulaire à Montréal
	Ces initiatives ont permis de renforcer la collaboration entre les entreprises et les partenaires du milieu, tout en soutenant l’émergence de solutions concrètes en matière de développement durable.


	ACTIONS SUR L’ENJEU DE LA MAIN-D’OEUVRE
	ATTRACTION ET RECRUTEMENT DE TALENTS
	Granby Industriel a participé à plusieurs événements de recrutement et de promotion de la main-d’œuvre afin de soutenir les entreprises dans leurs besoins en talents.
	Exposant à L’Événement Carrières. Ensuite, l’organisation a contribué, en partenariat avec Emplois en régions et SERY, à l’accueil de 42 candidats issus de l’immigration provenant de Montréal pour une visite de Granby à la Journée de l’emploi de Granby. Lors du Salon de l’immigration et de l’intégration du Québec (SIIQ) à Montréal, Granby Industriel a tenu un kiosque visant à promouvoir la régionalisation de la main-d’œuvre, ce qui a permis de recueillir 24 candidatures intéressantes pour les entreprises du parc industriel.
	De plus, lors de la Foire diversité emploi à Sherbrooke, 25 candidatures ont été recueillies correspondant aux profils recherchés par les entreprises.
	Enfin, Granby Industriel a participé au 4e Forum sur la régionalisation de l’immigration au Québec, organisé par Emplois en régions, contribuant aux échanges sur les enjeux et les opportunités liés à l’immigration en région.

	MESURES DE RESSEREMENT À L’IMMIGRATION
	En 2025, les mesures de resserrement en immigration ont eu un impact important sur les travailleurs étrangers temporaires déjà en poste, ce qui a directement affecté les entreprises manufacturières.
	Les restrictions ont complexifié le renouvellement des permis de travail, limité certaines possibilités de mobilité et accru l’incertitude quant au statut des travailleurs. Cette situation a fragilisé la rétention de la main-d’œuvre et entraîné des risques de pertes d’employés déjà formés et intégrés.
	Pour les entreprises, cela s’est traduit par une instabilité accrue des effectifs, des enjeux de planification et une pression supplémentaire sur les opérations, dans un contexte déjà marqué par la rareté de la main-d’œuvre.
	Dans ce contexte, Granby Industriel a intensifié ses interventions afin d’assurer un accompagnement adapté, tant auprès des travailleurs que des employeurs.
	Par ailleurs, lors d’une conférence de presse tenue en juillet afin de mettre en lumière les impacts des mesures de resserrement en immigration mises en place par le gouvernement fédéral depuis 2024, les entreprises Durabac et Tremcar ont représenté les 23 entreprises québécoises signataires d’un recours collectif. L’événement a connu une couverture médiatique à l’échelle de la province.


	ACCOMPAGNEMENT DES TRAVAILLEURS ÉTRANGERS ET DES ENTREPRISES
	GRANBY INDUSTRIEL POURSUIT SA COLLABORATION AVEC IMMIGRANT QUÉBEC
	Dans le cadre du Programme de soutien aux travailleurs étrangers migrants (PSTM) du gouvernement du Canada, Granby Industriel a bénéficié d’un appui financier pour l’année 2025.
	Cette contribution a permis de déployer des actions structurées visant à soutenir les travailleurs étrangers temporaires (TET) ainsi que les entreprises qui les emploient. Dans ce contexte, Granby Industriel a également été mandaté pour l’accompagnement des travailleurs étrangers temporaires des secteurs du commerce et du tourisme.

	PORTÉE CUMULÉE DES INTERVENTIONS
	Au cours de l’année, les travailleurs étrangers temporaires ont été rejoints à 3 744 reprises par divers moyens de communication (infolettres, groupes WhatsApp et Facebook, courriels, textos), ces données incluant des contacts répétés auprès des mêmes personnes.
	Par ailleurs, 1 073 interventions ont été réalisées auprès des travailleurs étrangers temporaires, incluant des suivis répétés auprès des mêmes personnes, ce qui dépasse largement l’objectif initial fixé à 300 interventions.

	SÉANCES D’INFORMATION
	ACTIVITÉS D’INTÉGRATION
	4 séances d’information ont été offertes dans le but de renforcer les connaissances des travailleurs étrangers temporaires sur des enjeux essentiels liés à leur intégration et à leur bien-être :
	Comment produire sa déclaration d’impôts au Canada (janvier) – 88 participants.
	Santé et sécurité au travail (avril) – 25 participants.
	Sécurité routière à vélo (juin)– 25 participants.
	Santé physique et mentale (octobre) –
	63 participants.
	4 activités d’intégration ont été organisées afin de favoriser l’ancrage des travailleurs dans leur milieu de vie et de renforcer leur sentiment d’appartenance à la communauté :
	Sortie au Zoo (avril) – 56 participants.
	Autocueillette de pommes (septembre) –
	62 participants.
	Foire de la santé (octobre) – 63 participants.
	Souper des Fêtes (novembre) – 45 participants.
	Rendez-vous avec la santé avec CAFLA (24 TET)

	RETOMBÉES
	Les activités et les séances d’information ont suscité un fort taux de satisfaction auprès des participants. Elles ont contribué à une meilleure compréhension des réalités liées à la vie et au travail au Canada, tout en favorisant le développement de réseaux sociaux et professionnels.
	Ces initiatives ont également permis de briser l’isolement, de soutenir le bien-être des travailleurs et de faciliter leur intégration durable au sein de la communauté d’accueil.


	ACCOMPAGNEMENT DES TRAVAILLEURS  ÉTRANGERS ET DES ENTREPRISES
	INTERVENTIONS AUPRÈS DES ENTREPRISES Au cours de l’année, les visites en entreprise ont permis de rencontrer 62 nouveaux travailleurs étrangers temporaires. Ces interventions ont offert l’occasion de transmettre de l’information, de répondre aux questions et d’accompagner tant les travailleurs que les employeurs dans diverses situations liées à l’intégration et au milieu de travail.
	REPRÉSENTATION ET COLLABORATIONS Granby Industriel a pris part à 3 rencontres trimestrielles organisées par Immigrant Québec, réunissant plus de 32 organismes partenaires du programme. Ces rencontres favorisent le partage d’expertise, la circulation de l’information et une meilleure coordination des services destinés aux travailleurs étrangers temporaires.
	Elles permettent également de maintenir une veille active sur les enjeux touchant cette clientèle, afin d’assurer un accompagnement pertinent, notamment dans des contextes plus complexes.
	Par ailleurs, Granby Industriel a participé au Sommet de l’immigration tenu à Drummondville, un événement majeur visant à échanger sur les enjeux liés à l’immigration et au marché du travail.
	DÉVELOPPEMENT DE LA COMMUNAUTÉ La communauté poursuivant sa croissance :
	60 nouveaux membres ont rejoint le groupe Facebook des Nouveaux arrivants à Granby et
	56 nouveaux membres se sont ajoutés au groupe WhatsApp au cours de l’année.
	Ces plateformes constituent des outils privilégiés pour maintenir le lien avec les travailleurs, diffuser de l’information pertinente et renforcer le sentiment d’appartenance à la communauté.
	BILAN DE L’ANNÉE
	DANS L’ENSEMBLE, L’ANNÉE 2025 S’EST RÉVÉLÉE TRÈS POSITIVE AVEC LA COLLABORATION D’IMMIGRANT QUÉBEC. LES OBJECTIFS ONT ÉTÉ SURPASSÉS ET LES ACTIONS MISES EN ŒUVRE ONT CONTRIBUÉ DE MANIÈRE SIGNIFICATIVE À SOUTENIR LES TRAVAILLEURS ÉTRANGERS TEMPORAIRES AINSI QUE LES ENTREPRISES DE LA RÉGION.


	GRANBY PROFITEZ!
	En 2025, Granby Profitez s’est clairement inscrit comme un outil stratégique de rayonnement et d’attraction pour les entreprises de Granby, en complément direct des actions de promotion et de recrutement de Granby Industriel.
	Concrètement, depuis 2012, année de sa création, cette plateforme de promotion vise à :
	mettre en valeur les emplois disponibles dans les entreprises locales
	attirer et connecter les travailleurs et talents avec les employeurs de la région
	promouvoir la qualité de vie et les opportunités de carrières
	GRANBY-PROFITEZ.COM Le site Web continu de performer. Les entreprises industrielles, commerciales, touristiques et de services de Granby et la Haute-Yamaska y affichent leurs offrent d’emploi tout à fait gratuitement.
	ENTREPRISES :  725 entreprises inscrites, une augmentation de 8 % en comparaison avec 2024, dont 35 % sont du secteur industriel.
	OFFRES D’EMPLOI : En 2025, 811 offres d’emploi ont été publiées, soit une légère diminution de 16 %. Cette baisse s’inscrit dans un contexte économique marqué par des hausses tarifaires, des mesures de resserrement et une incertitude accrue sur les marchés. Dans ce contexte, plusieurs entreprises ont adopté une approche plus prudente en matière d’embauche, privilégiant la consolidation de leurs opérations et l’optimisation de leurs ressources. Malgré ce ralentissement des activités de recrutement, les perspectives demeurent encourageantes, alors que plusieurs organisations prévoient relancer leurs efforts d’embauche à mesure que les conditions économiques se stabilisent. Pour le secteur industriel seulement : 456 offres d’emplois publiées pour 562 postes.
	CURRICULUMS VITEA : Plus de 14 000 C.V. transmis au total en 2025 Près de 13 000 C.V. transmis pour les emplois industriels seulement.
	3,3 K vues, une augmentation de 27 %  73 % plus de visites 88 nouveaux followers

	Granby Profitez 4 022 abonnés
	8 %

	COMMUNICATIONS
	Au cours de l’année, Granby Industriel a mis en œuvre diverses stratégies de communication afin de renforcer son rayonnement et d’assurer une présence soutenue sur le Web, les médias sociaux, les infolettres et dans la presse.  Ces actions visent à informer, mobiliser et mettre en valeur les industriels, les partenaires et les collaborateurs, tout en témoignant de son engagement envers le développement du milieu.
	VISIBILITÉ DANS LES MÉDIAS Entrevues, reportages, communiqués de presse avec mentions de Granby Industriel dans les médias locaux en 2025 - La Voix de l’Est, M105, Mag Affaires VDE, Granby Express, ICI Radio Canada, Noovo et MCi.
	L’INFO INDUSTRIELLE Utilisée pour informer les abonnés à l’infolettre des actualités économiques et industrielles.
	Nombre d’envois : 31  Taux d’ouverture : 24 % Taux de clics : 3,2 %
	L’INFO MAIN-D’OEUVRE Utilisée pour communiquer aux dirigeants et aux ressources humaines des entreprises manufacturières les opportunités et les informations concernant la main-d’oeuvre.
	Nombre d’envois : 7 Taux d’ouverture : 25 % Taux de clics : 3,8 %
	RELATIONS DE PRESSE Rédaction de plusieurs articles portant sur les entreprises manufacturières et diffusés dans nos infolettres.
	OUTILS PROMOTIONNELS Réalisation de 3 vidéos promotionnelles
	Promotion du CITIG
	Promotion du secteur aéronautique de Granby
	Promotion du parc industriel de Granby
	L’INFO ENVIRONNEMENT Elle sert principalement à informer, sensibiliser et mobiliser les publics autour des enjeux environnementaux. Mettre en valeur les bons coups des entreprises afin de faire rayonner leurs initiatives.
	Nombre d’envois : 7 Taux d’ouverture : 21 % Taux de clics : 1,6 %
	RÉSEAUX SOCIAUX En 2025, Granby Industriel a maintenu une présence soutenue sur les réseaux sociaux, notamment sur LinkedIn, Facebook et Instagram, tant pour Granby Industriel que pour Granby Profitez. Ces plateformes constituent des leviers essentiels pour rejoindre des clientèles aux profils distincts : d’une part, les entreprises, partenaires et acteurs économiques via des contenus plus stratégiques et informatifs, et d’autre part, le grand public et les travailleurs potentiels, par des messages plus accessibles et attractifs. Les réseaux sociaux permettent ainsi de diffuser efficacement nos initiatives, de valoriser le dynamisme du milieu industriel et de renforcer l’attractivité de Granby comme lieu d’affaires et de vie.
	Page Granby Industriel 2 272 abonnés
	15 %
	Granby Industriel 2 089 abonnés

	10 %
	Comité de développement économique Granby  Comité statutaire en développement industriel Comité sur la gouvernance économique en Haute-Yamaska Comité de pilotage de stratégie de développement économique de la Ville de Granby Comité sur l’économie circulaire en Haute-Yamaska Comité technique de Synergie Haute-Yamaska Comité provincial des communicateurs en développement économique Comité consultatif du pôle universitaire régional Granby Comité de pilotage | Stratégie de développement économique Comité de travail - Gouvernance économique Comité consultatif - Feuille de route en économie circulaire en Haute-Yamaska Comité de développement régional de l'Estrie Investissement Québec Comité d’aménagement MRC Comité sur le recrutement international en développement économique (RIDÉ) Comité de pilotage - Les régions du Québec en mode Net-Zéro Comité Vision Attractivité Estrie Comité R3USSIR Comité du Regroupement Environnement Haute-Yamaska Comité Promotion du vélo en milieu de travail  Comités main-d'œuvre et immigration de Montérégie Économique  Conseil d’administration de Montérégie Économique Conseil d’administration d’Économie Estrie Conseil d’administration de Productique Québec Cercle des professionnel.le.s de l'accompagnement MAIN Partenaires synergiques de Haute-Yamaska et Brome Missisquoi Rencontres bi-annuelles avec les directions des municipalités de la MRC Stratégie de développement économique | Chantiers Ingénieuse | Prospère | Attractive Chantier transport et mobilité durable Chantier inclusion socioéconomique et lutte à la pauvreté Table Vélo Haute-Yamaska Table de développement Haute Yamaska Table des partenaires en employabilité de la Haute-Yamaska et de Brome-Missisquoi Table de concertation pour le développement d’une stratégie globale de régionalisation de l’immigration, de l’attractivité et de l’établissement durable de la main-d’œuvre immigrante en Montérégie  Table de concertation en immigration de la Haute-Yamaska par le comité économie-emploi  Table des dirigeants de Solidarité ethnique régionale de la Yamaska  Table de développement touristique régionale Vigie économique et géopolitique | SDÉ

	NOS IMPLICATIONS ET ACTIVITÉS DE REPRÉSENTATION
	Une participation active pour une synergie renforcée avec divers partenaires.
	L’équipe de Granby Industriel s’implique activement au sein de divers comités et tables de concertation réunissant partenaires et collaborateurs intersectoriels. En collaborant étroitement, nous contribuons à la création de projets innovants, au développement de maillages stratégiques et à l’émergence de synergies profitables au secteur manufacturier et à ses entreprises.
	REPRÉSENTATION L’équipe de Granby Industriel a participé à une trentaine d’activités et d’événements afin de représenter l’organisation, par exemple :
	Journée économique de l’Estrie
	Sommet de l’immigration de Drummondville
	Lancement de la carte Hello et de la campagme- Tissés Serrés de Commerce tourisme Granby région
	Colloque annuel de l’APDEQ
	Gala annuel de la Chambre de Commerce et de l’industrie Haute-Yamaska - commanditaire de la catégorie Entreprises manufacurières
	Pelletée de terre du lancement de l’Institut technologique du Cégep de Granby
	Consultation publique du gouvernement du Québec : planification pluriannuelle de l’immigration 2026 - 2029
	Colloque de l’ADDELQ
	Rendez-vous national du développement local

	DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL GRANBY ET RÉGION
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